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Introducao
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Video Romero Rodrigues Fundador do Buscapé
Tempo: 5:32



Como conectar ciéncia e mercado?




Importancia da Captacao de Recursos para Startup

Atrair e Reter Talentos

+

Efetivar Investimentos Necessarios




Motivacao para Elaborar Projetos Captacao de Recursos




Alinhamento Estratégico dos Socios e Time




Os Diferentes Papeis na Captacao de Recursos




Dimensionando os Recursos a serem Captados




Pensar Fora da Caixa
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Desenvolvimento do Pro




Diagnostico e Analises




Elementos Chave da Captacao
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Apresentacao da Empresa e Credenciais




Importancia de Buscar Ajuda Externa
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Sonhar é Gratis!
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Sistema Nacional de Inovacao e
Principais Linhas de
Financiamento
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Sistema Nacional de Inovacao

« Linhas Mestras e Principais Programas do SNI

Institutos de Pesquisa & Inovacao CEPIDs, CT Infra, FNDCT, Institutos Nacionais

Fundos Setoriais, Lei de Inovacao, PITE, Funtec,
Lei do MEC

Parcerias Universidade - Empresa

. Bolsas CNPq, Lei do Bem, Subvencao Economica

Pesquisador na Empresa P : ’
esquisadores

Subvencao Economica, Lei do Bem, BNDES

Proetos de P&D na empresa ~ . .
Inovacao Tecnologica

Programa de Inovacao na Empresa Finep, Inova Brasil, BNDES Capital Inovador

PRIME, PAPE, Subvencao Economica, Inovar,

Criacao de Novos Negocios Capital Semente, VC



Marco Legal da Inovacao no Brasil

Lei de Inovacao - No 10.973/2004x

 Criar um ambiente propicio as parcerias estratégicas entre poder

publico, agéncias de fomento, empresas nacionais, instituicoes
cientificias e tecnoldgicas e organizacoes de direito privado sem fins

lucrativos, voltadas para atividades de P&D

Lei do Bem - Capitulo Il - N° 11196 11/2005

« Oferece incentivos fiscais para apoiar as atividades de pesquisa,

desenvolvimento e inovacao tecnologica das emrpesas



Modalidades de Captacao de Recursos

Participacao
em Equity

Financiamento




Ciclos de Investimento

ESTAGIO CAPITAL

DA EMPRESA ADEQUADO

FONTE
DE RECURSOS

Concepcao : idéia ou estudo Love Money
de viabilidade.

Start-up: Capital Semente
prototipo. (seed money)

Estagios iniciais: primeiras Capital Semente

vendas. e Venture Capital
Expansao: forte Venture Capital e
crescimento. Private Equity
Maturidade: consolidacao. Private Equity e Abertura

de Capital

Recursos proprios

Angels e Fundos de Venture
Capital

Angels e Fundos de Venture
Capital

Fundos de Venture Capital e
Private Equity

Fundos de Private Equity e
Bolsas de Valores



Mecanismos de Investimentos

Valor

Saida de Recursos

Periodo de
Investimento

Recebimento

Recebimento
de dividendos
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Instrumentos de Financiamento a Inovacao

Reembolsavel Nao-Reembolsavel

Empresas ICTs Soc. Civil Organizada

Fundos de

Investimento Capital de Risco



Principais Programas

Parceria
Empresa e
Universidade

- Nao Reembolsavel

11

Empresa — - Financiamento

[

!

]' Nao Reembolsavel

Startups } Financiamento

| Private Equity




Plano Plurianual da Uniao
(2012 - 2015)

Expandir e diversificar os
mecanismos de incentivo a
inovacao;

Elevar o N° de empresas
brasileiras que lacam novos
produtos no mercado
nacional;

Criar mecanismos de
regularizacao juridica para
operacionalizacao dos
projetos;

Promover a producao de
software, conteudos digitais
e servicos de Tl

Ambiente Propicio no Brasil a Inovacao

B rinep

Transformacao em uma
instituicao financeira -
recursos estaveis e
autonomia para decidir
onde alocar seus
investimentos;

Meta: “Pensamos num
FINEP que em 10 anos
estara investindo entre RS
40 e RS 50 bilhoes em
tecnologia”.

BRASIENVIAIOR

Inovar para competir. Competir para crescer.

Criacao do Plano Tl Maior;

Ampliacao de orcamento e
condicOes de acesso aos
programas setoriais do
BNDES;

Reestruturacao das linhas de
financiamento a projetos de

inovacao;

Programa Startup Brasil.



Fundos Setorias FINEP

CT - AERO
CT - AGRO

CT - AMAZONIA
CT - AQUAVIARIO
CT - BIOTEC

CT - ENERG

CT - ESPACIAL

CT - HIDRO

CT - INFO

CT - INFRA

CT - MINERAL

CT - PETRO

CT - SAUDE

CT - TRANSPORTE
FSA - AUDIVISUAL
FUNTTEL

VERDE AMARELO

Fundo Setorial de Aeronautica

Fundo Setorial de Agronegocio

Fundo Setorial da Amazonia

Fundo Setorial de Transporte Aquaviario e Construcao Naval
Fundo Setorial de Biotecnologia

Fundo Setorial de Energia

Fundo Setorial Espacial

Fundo Setorial Recursos Hidricos

Fundo Setorial para Infraestrutura

Fundo Setorial para Tecnologia da Informacao

Fundo Setorial Mineral

Plano Nacional de Ciéncia e Tecnologia do Setor de P&G
Fundo Setorial de Saude

Fundo Setorial de Transportes Terrestres

Fundo Setorial do Audiovisual

Fundo Setorial Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecom

Universidade Empresa



Programa Tl Maior

Objetivo: acelerar o desenvolvimento de empresas nascentes de base tecnologica,

alavancando a geracao de bens e servicos inovadores com competitividade global

GOVERNO

+

SETOR PRIVADO

+

ACADEMIA

+

EMPREENDEDORES

+

MERCADO DE CAPITAIS

REDE DE
MENTORES E

MARKETING  MVESTIDORES

E ACESSO
A MERCADD

FINANCIAMENTD

SUPOATE LEGAL
E FINANCERO

PROGRAMA

INFRAESTRUTURA

START-UP
BRASIL

GESTAOE
MODELD DE
NEGOCIOS

CONSULTORIA
TECNOLOGICA

PARCIROS
ESTRATEGICOS

FESQUISA
AFLICADA

Meta: acelerar 150 startups de software e
servicos de Tl até 2014

RECURSOS PREVISTOS: RS 40 Milhoes

BRASIENMVIAIOR

Inovar para competir. Competir para crescer.

Recursos Investidos no Brasil

DESEMBOLSOS PROSOFT DESEMBOLSOS PROSOFT
CREDITO / SUBVENCAOQ ECONOMICA FINEP

INVESTIMENTOS EM P&D DA LEI DA INFORMATICA ~ MERCADO
INVESTIMENTO EM TIC, LEI DO BEM MERCADO

RENUNCIA FISCAL MERCADO
INVESTIMENTO EM PROGRAMAS DE EXPORTACAO  MDIC/APEX

P&D, BOLSAS E FORMACAO RH ALTO NIVEL CAPES, CNPQ

INVESTIMENTOS EM QUALIFICACAO PROAISSIONAL  DIVERSOS

~ 500 MyANO
=250 MVANO
~ 1 BVANO
=16 BVANO
~ 5,5 BVANO
=25 MVANO
~ 200 MyANO
~ 120 Mi/ANO

RECURSOS PREVISTOS: RS 9,2 Bilhoes




Instrumentos de Financiamento BNDES

. BNDES INOVAGAO §
RENDA FIXA / RENDA '':::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::I
VARIAVEL IPROSOFT, ’PRQFARMA, PROPLASTlCO, PROTVD, ! i SETORIAIS

 PRO-Aeronautica, Proengenharia e BNDES P&G

_________________________________________________________________

PRODUTOS CARTAO BNDES i
INDIRETOS E&B'E'é'i\iﬁbmﬁco |

* Fundos Mutuos Fechados e Participacéao
EQUITY » Participacao direta

FUNTEC Projetos de Pesquisa aplicada,
APLICACZ\Q NAO- o mmmm)> desenvolvimento tecnolégico e inovacao em
REEMBOLSAVEL Fundo Tecnologico areas de interesse nacional




Cartao BNDES

Baseado no conceito de cartao de crédito, visa financiar de forma agil e simplificada os

investimentos das MPMES. No caso da inovacdao financia-se etapas do processo e nao

projetos, sendo que os servicos sao prestados por fornecedores credenciados

Exemplos de servicos e Avaliacao da qualidade de software(CMMI,
« Avaliacao de conformidade, normalizagao, MPS.BR, MEDE-PROS)
regulamentacao técnica e metrologia; e Contrapartidas financeiras de MPMEs em
* Acreditacao hospitalar; programas voltados para a inovacao,

« Design, E ia e Model d duto;
. pre(;;g?i’pa;ge%]?m]a e Modelagem de procuto; executados pelo MCT/FINEP e SEBRAE em

o Resposta técnica de alta complexidade; cooperacao com ICTs.

« Servicos técnico-especializados em eficiéncia : A : R 23
energética e impacto ambiental; Cartdo - BERTO
» Desenvolvimento de embalagens; y BNDES(

« Extensao tecnolodgica;

e Projeto de experimento;

« Aquisicao de conhecimentos tecnoldgicos e
transferéncia de tecnologia (contratos averbados
de INPI); ol

« Avaliacao de viabilidade e pedido de registro de ' # caIxA B @
propriedade intelectual; visa )




Programa RHAE - CNPq

Objetivo: agregar pessoal altamente qualificado em atividades de P, D & | nas empresas,

além de formar e capacitar recursos humanos que atuem em projetos de pesquisa aplicada

ou de investimento tecnologico.

o Utiliza 4 modalidades de bolsa de Fomento

Tecnolodgico;

Iniciais ou Projetos Avancados;
« O Edital de 2012 possui 3 rodadas, ainda em
vigéncia;
e Prazos de submissao:
e 24 de agosto de 2012
o 28 de dezembro de 2012

As linhas de pesquisa serao definidas em Projetos

Valor disponivel RS 60 milhoes
Valor po proposta RS 150/450 mil
Duracao das bolsas  24/36 meses
Duracao do projeto  24/36 meses

Contrapartida 20% do projeto

e 17 de maio de 2013 ABERTO

Evolucao (em milhées de Reais)
60
40/‘
20 26
5,4

2006 2007 2008 2010 2012




Programa PAPPE Integracao - FACEPE

Objetivo: apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento de processos e/ou produtos

inovadores, mediante a selecao de propostas empresariais para concessao de apoio

financeiro na modalidade de Subvencao Economica a Inovacao, visando o aumento da
competitivdade das MPEs de Pernambuco, especialmente em temas e setores prioritarios.

« Edital de 2010 prevé quatro rodadas de submissao,

atualmente se encontra na quarta rodada; Analise do Mérito

o Esta reservado cerca de RS 4 milhdes para 4°

rodada; Critérios de Analise e Julgamento Peso Nota

« Valores de no minimo RS 100 mil e maximo 400 mil | A - Abrangéncia de Mercado 3,5 0-10
desembolsaveis em até 24 meses; P - lIEVEGEE L Lot
o ABERTO C - Projeto 2,0 0-10
e Prazos de submissao: e r— 2.0 0-10
e 14 de marco de 2013 - Submissao eletronica E - Empresa 2,0 0-10
F-0 t 2,0 0-10

e 15 de marco de 2013 - Entrega documentos r,gar,nenf’ , ,
G - Priorizacao - Areas Estrategica 1,5 0-10

13 de agosto de 2013 - Resultado Final
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Estrutura e Conteudo de um
Projeto de Inovacao
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Definicao de Projetos

Projeto € um esforco temporario empreendido

para criar um produto, servico ou resultado

unico.

PMI, 2004



Pontos a Serem Observados

« Qs projetos nao sao elaborados apenas para obter recursos ou
beneficio de mecanismos publicos de fomento a Pesquisa &

Desenvolvimento

« O projeto e formulado como resultado do surgimento de
oportunidades para organizacao ou da necessidade de superar

entraves as suas atividades



Visao Sistémica Elaboracao de Projetos Inovadores

Concepcao Detalhamento Implementacao Fechamento

Escopo
Stakeholders Riscos
Viabilidade
Grau de Modelo de FEMiEE
Inovacao Referéncia

Prestacao de Contas



Erros mais comuns

« Descuido / Falta de Atencao
« Envio da proposta faltando algum documento
« Falhas em relacao a entrega dos itens solicitados
* Preenchimento incorreto ou incompleto do formulario
« Descumprimento dos Requisitos da Licitacao
« Envio da proposta apos o prazo de encerramento do edital
« Inegebilidade da empresa

« Falta de aderéncia aos objetivos do edital



P6s Captacao de Recursos

- Monitoramento e avaliacao

- Numeros e dados

- Indicadores de Desempenho e Cumprimento de Metas
- Revisao das iniciativas

- Auditoria Externa

- Licoes aprendidas com o projeto

- Continuidade do negocio



Mudanca de Humor
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Video Entrevista do Russo em Boate
Tempo: 0:30
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Preparacdao da Empresa para
Submissao de Projetos

prima
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Importancia da Lideranca na Captacao de Recursos

Fontes de Recursos Formas de Aplicacao

Equipe

Capital Proprio

Infraestrutura
Financiamento

Servicos Consultoria

Fomento Sistemas e Software

Incentivos Fiscais :
Bolsas de Pesquisa

Marketing e Vendas




Integracdo das Areas de Processo de Captacdo de Recursos

/\ E.l FINEP
B3

»: BNDES

/ e
adl ' ACEPE
Fundacio de Amparo a Ciéncia ¢
FI nan(’:as Tecnologia do Estado de Pernambuco




Visao Estrategica

Fundamental que a Startup tenha uma definicdo estratégica da captacao de recursos

financeiros de P&D adequadas a realidade da empresa a fim de maximiza-los.

Matriz de Oportunidades
A Recursos nao
reembolsaveis
Recursos
A A reembolsaveis
Incentivos
Fiscais

- Grau de inovacao +

Tipos de Recursos

Portfélio de Projetos



Definindo Proceso de Captacao de Recursos

Implementacao de um Processo

Mapeamento
das
Oportunidades
de Captacao
de Recursos

Acompanhamento - Painel de Controle

Analise do
Portfolio de
Projetos

Definicao das
Abordagem as
Fontes de
Fomento

Preparacao e
Habilitacao de
Projetos

(Visao Futuro)




Como aumentar as chences na captacao de recursos?

Consolidar parcerias com
Alinhamento da estrategia centros de pesquisa e

de inovacao a estratégia de desenvolvimento
desenvolvimento, bem como
a estruturacao de processos

internos

Alinhamento entre as areas

do edital com as

Aproximar-se dos orgaos de especializacdes da empresa
fomento a pesquisa e

inovacao tecnologica




Consideracdes Finais

« Ha grande numero de programas e volume de recursos publicos destinados a

inovacao

* 0Os empreendimentos incubados na Incubadora CAIS do Porto poderao se

beneficiar da reputacao do Porto Digital para terem acesso maior aos recursos

« Para se inserir na maioria das linhas, a estruturacao de um modelo de

inovacao aberta € fundamental



“Concentre-se nos pontos fortes, reconheca as fraquezas,

agarre as oportunidades e proteja-se contra as ameacas”

Sun Tzu, 500 a.C.



Atividade Pratica

Realize breve plano de acao sobre a captacao de recursos da sua Startup

Duracao: 15 min



priMmea

consultoria

Ugor Tadeu
ugor@primaconsultoria.com.br
@ugortadeu

Prima Consultoria, entendemos Pernambuco.

Rua do Bom Jesus, 125, Bairro do Recife, Recife - PE. CEP: 50030-170
81 3040.0226 - www.primaconsultoria.com.br - contato@primaconsultoria.com.br



