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ESPECIAL SUSTENTAVEL 2011
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Conselho Empresarial Brasileiro

para o Desenvolvimento Sustentavel

Av. das Américas, 1.155 — grupo 208, 22631-000, Rio de Janeiro, R], Brasil
Tel.: 5521 2483.2250, e-mail: CEBDS@CEBDS.org, site: www.CEBDS.org
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O SUSTENTAVEL 2011 SEDIOU O ENCONTRO DO CONSELHO DE LIiDERES
EM SUSTENTABILIDADE, COMPOSTO POR PRESIDENTES DE EMPRESAS
ASSOCIADAS AO CEBDS E RECEBEU REPRESENTANTES DO MINISTERIO
DO MEIO AMBIENTE. ESSES LIDERES SE REUNIRAM PARA DISCUTIR UMA
AGENDA PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL NAS PROXIMAS
DECADAS E CONTRIBUIR PARA OS DEBATES DA RIO+20.

CARTA DA PRESIDENTE

realizagdo do 42 Congresso Internacional sobre
A Desenvolvimento Sustentdvel, o Sustentavel 2011,
ratificou uma tendéncia inexoréavel: a crescente
mobilizagéo do setor empresarial na construgéo de um modelo de
negdcios compativel com os desafios inerentes a economia verde.

Foram trés dias de debates, dos quais participaram, além
de renomados especialistas brasileiros e estrangeiros na area
de sustentabilidade, CEOs e representantes com poder de
deciséo das maiores empresas do Brasil.

0 Sustentdvel 2011 consolidou o processo de “tropicalizagéo”
do relatério Vision 2050 — a new agenda for business, documento
histérico produzido originalmente por iniciativa de 29
empresas globais sob a lideranca do WBCSD. Adaptado a nossa
realidade, apés uma discusséo que envolveu até o momento
cerca de 400 especialistas de diferentes setores, o documento
foi intitulado Visdo 2050 — a nova agenda para os negécios no Brasil.

0 texto final do documento serd apresentado durante o
Sustentével 2012, marcado para o dia 10 de maio do ano que
vem, um més antes da Rio + 20, 0 megaevento promovido pela

UM NORTE PARA A RIO+20

ONU no Rio de Janeiro. Reunindo chefes de estado, lideres
empresariais e sociais do mundo inteiro, a Rio + 20, esperamos,
definird metas para que encontremos efetivamente o caminho

do desenvolvimento sustentdvel, reduzindo as emissoes
de carbono, revertendo perdas dos ativos ambientais e
combatendo a pobreza pela via do empreendedorismo.

Encaminhamos uma prévia do nosso “Viséo 2050” a
Comisséo Nacional para a Rio+20, na qual o CEBDS tem assento,
com a intengéo de contribuir e dar respaldo ao posicionamento
nacional e aos aportes do pais para a elaboragéo do documento
de negociacéo da ONU.

Estamos convencidos de que o Visdo 2050 — a nova agenda para
os negécios no Brasil, prestard uma contribuicéo fundamental
para que o nosso pafs, sabendo unir interesses convergentes
dos diferentes setores envolvidos, por meio de parcerias
produtivas e transparentes, assuma papel de destaque no cendrio
internacional.

Marina Grossi

DIRETO DO CONSELHO

White Papers
para aONU

A pedido do Ministério do Meio
Ambiente, o CEBDS elaborou
“White Papers" sobre trés temas
especificos para subsidiar a
posicao brasileira na elaboragao
de um documento global que sera

produzido pela ONU para a Rio +20.

A contribuicdao do CEBDS abordou
os temas: Consumo e Reciclagem,
Energia, e Financas Sustentaveis.
Produzido pela consultoria PwC,

o projeto foi patrocinado por oito
empresas associadas do CEBDS:
Allianz, Banco do Brasil, Bradesco,
Caixa Econémica Federal, Itad/
Unibanco, Michelin e Votorantim.

CEBDS
na COP-17

O CEBDS marcou presenga na 172
Conferéncia do Clima da ONU, a

COP-17, realizada em Durban, na Africa

do Sul. O conselho promoveu um evento
paralelo para apresentar as propostas
contidas no capitulo de energia do relatério
Visdo 2050 - a nova agenda para os
negdcios no Brasil e realizamos como IEC
(Iniciativas Empresariais em Clima) evento
sobre a gestdo de CO, nas empresas.

Em nome de mais de 60 grandes grupos
empresariais instalados no Brasil, o CEBDS
manteve sua posicao de defesa de um
acordo consensual para o estabelecimento
de metas globais de reducdo de emissdes
de CO, e outros gases de efeito estufa.

Preparativos
para 2012

O CEBDS participou da
elaboracgdo dos posicionamentos
oficiais do Ministério da

Fazenda e do Conselho de
Desenvolvimento Econdmico e
Social, que foram entregues ao
governo federal para subsidiar

o documento entregue a

ONU, com o posicionamento
brasileiro, no dia 12 de novembro.
A contribui¢do de todos os
paises membros da ONU dara
origem ao “Draft Zero", que
sera lancado em janeiro de 2012,
dando inicio as negociacdes
oficiais para a Rio + 20.
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As inundacoes gque atingiram a Tailandia no final

de outubro chegaram até a capital, Bangkok, e
interromperam o abastecimento de alimentos e 4gua
nas dreas mais povoadas. Essa foto mostra o centro
da cidade, conhecido pela complexa rede de canais,

e protegido por digues que nao contiveram a maior
enchente do pais em 50 anos. Dividida ao meio pelo
principal rio da Tailandia, Bangkok também sofre

com as aguas que vém do norte. O governo prevé
investimentos de US$ 4 bilhGes para recuperar o pais.

FOTO: Damir Sagolj /Reuters
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Nova garrafa PET
reduz emissoes de carbono

A Coca-Cola langou, em novembro, a nova garrafa da dgua Crystal, que utiliza 20% menos PET do que as versdes

MATRIZ ENERGETICA « EMISSOES « INOVACAO » MUDANGAS CLIMATICAS

anteriores e é produzida com a tecnologia PlantBottle — em que até 30% da matéria tem origem no etanol da cana-
de-agtcar, e ndo no petréleo. Esse processo permite uma redugéo de cerca de 25% das emissées de diéxido de carbono.
Batizada de Crystal Eco, a nova embalagem foi lancada durante o festival SWU, realizado em novembro, e deve chegar
para o ptiblico em geral em janeiro de 2012. O produto conta com o apoio de entidades como CEBDS, Instituto Akatu,
Conservagdo Internacional e SOS Mata Atléntica, que terdo suas marcas estampadas nas campanhas do produto.

Meias sujas contraamalaria

Um pesquisador da Tanzania descobriu um poderoso
e inusitado aliado contra o mosquito transmissor da
malaria. Fredros Okumu, 29 anos, do Ifakara Health
Institute, usou meias sujas como isca para atrair os
mosquitos para as redes com inseticidas.

. . . . "o
EOATa: affernativac Para evitar o acimulo de meias malcheirosas (eca!)

responderao por 16% " 3 W aequipe trabalha nareproducdo do odor em laboratério
da.geracdo em 2020 3 ; e pretende desenvolver um mecanismo de baixo custo e
o r : gue possa ser utilizado em grande escala.
* - ' ¥ A pesquisa foi uma das vencedoras no Grand
‘ D | A : : f Challenge Canada - que, entre seus financiadores tem
aFundacdo de Bill e Melinda Gates - e recebeu U$ 400

mil como apoio.
. Dados da ONU apontam que quase 900 mil
. pessoas morrem por ano em decorréncia da maldaria,

Cerca de 1,5 bilhdo de pessoas néo tém desafios que envolvem a questéo (e6lica, pequenas centrais hidrelétricas

acesso a eletricidade no mundo, e energética levaram a ONU a declarar ebiomassa da cana-de-agticar) sdo as * L . . o .
bilhdes de habi 4 o 3 8 Anol onald ) hars § ) i ; s .i -";balh especialmente criangas. A organizagao estipulou
ilhoes de habitantes dos paises em 2012 como 0 Ano Internacional da ue mais ganhardo espago na préxima ] uipe a s ,
; . P . . ) q, 8 o pag P quip ducadi como meta a erradicacdo dadoencaaté 2015 e
desenvolvimento ainda cozinhame Energia Sustentavel para Todos (www. década. Nas previsoes da Empresa de L NATEProcuCATICe . . . .
ima debi tainabl forall.ora). NoBrasil,  Pesquisa E ctica (EPE), el N ; odor em laboratério realiza um trabalho para ampliar os investimentos no
se aquecem com a queima de biomassa sustainableenergyforall.org). No Brasi esquisa Energética elas terdoum N .
q, . q ~ . . ay 9 ! q ) g, . ! seu combate. [Michele Silval
tradicional (madeira, carvio, adubo as hidrelétricas respondem por 75% crescimento médio de 12% ao ano em
e residuos organicos). Esses e outros da matriz, mas as fontes alternativas capacidade instalada. [Beto Gomes]

CAPACIDADE INSTALADA NO BRASIL (% DO TOTAL)

® y 4
Costa do Brasil esta menor

- Hidrelétrica 82.939 MW (75%) 89.856 MW (67%) V 115.123 MW (67%) ®
o Gas natural 9180 MW (8,3%) 11.309 MW (8,3%) ® 11.659 GW (6,8%) ¥ Consequéncia do aquecimento Eroséo e progradacéo do litoral cidades como o Rio de Janeiro -
N . . global ou da acdo do homem sobre brasileiro, divulgado em setembro cuja urbanizacao ao longo do
N Oleo combustivel 2.371MW (2%) 8.790 MW (6,5%) A 8.790 MW (5%) ¥ as regides costeiras, 0 avanco do pelo Ministério do Meio Ambiente. século XX levou a construcdo
a Eélica 831 MW (0,75%) 6.172 MW (4,5%) A 11.532 MW (6,7%) A mar nos litorais tem despertado De acordo com o texto, o Norte de aterros em bairros como
; . atencdo no Brasil. Construcées a e o Nordeste estao em situacao Urca e Flamengo - tém criado
o Biomassa de cana 4.496 MW (4%) 7053 MW (5.2%) A 9163 MW (5,3%) A beira-mar, aterros e mudancas no mais grave: no Para, por exemplo, Areas de Protecdo Ambiental
z Pequenas centrais hidrelétricas (PCH) 3.806 MW (3,4%) 4.633 MW (3,4%) ® 6.447 MW (3,7%) A curso dos rios causaram danos na o avanco do mar ja atinge 70% da (APA) em sua orla e restringido
— maioria dos 17 Estados banhados costa. Na Paraiba, o fenomeno afeta  construcdes de grande porte.
g Nuclear 2.007 MW (2%) 2.007 MW (1%) ¥ 3.412 MW (2%) A pelo Atlantico, sequndo o estudo 42% do litoral. Em razao disso, [Guto Lobato]
'; Outras fontes (carvao, 6leo diesel e gas de processo) 3.948 MW (3,6%) 5.362 MW (4%) A 5.012 MW (3%) ¥V
-

Fonte: Empresa de Pesquisa Energética (EPE)
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Quanto _
voce emite

Arespostaé:0,2gde CO, élancadona
atmosfera a cadaitem que vocé pesquisa no
sitemais acessado do planeta. O calculo pode

BIODIVERSIDADE

INTERNET « CARROS

Modelos também
contam com
motor elétrico

ser feito por qualquer usuario por meio do
Google Green (Wwww.google.com/green), que

14 [BS] NOV/DEZ 2011

Programa do‘CEBQSL'
&juda empresasty

a contabilizar seu " K-
impactodmbiental

= " it

Quanto custam
os servicos ambientais

Os servigos ambientais e

a biodiversidade tém uma
importancia estratégica para a
economia mundial e ainda maior
relevincia no Brasil, onde os
recursos naturais alimentam os
negoécios de varias empresas. Para
ajuda-las a avaliar o impacto que
provocam no meio ambiente e a
valorar os custos de tudo o que
retiram da natureza, o CEBDS
langou o projeto Valoragéo da
Biodiversidade e dos Servigos
Ecossistémicos, que tem o

objetivo de auxiliar as empresas
aincorporar esses temas em sua
gestdo estratégica.

A avaliacéo dos servigos
ambientais (ou servicos
ecossistémicos) também traz
para empresa informagdes sobre
riscos e oportunidades, ajuda
a antever novos mercados e a
fortalecer aspectos de gestéo
ambiental. Uma corporagéo
que procura contabilizar os
impactos que provoca, incluindo
os da sua cadeia de valor, assume

um papel de lideranga e
reforga o compromisso com
a sustentabilidade.

Como parte do projeto
do CEBDS, foram abertas
oficinas de capacitagédo para
orientar os executivos a
estimar e a prever a oferta
de servicos ambientais, além
de avaliar sua correspondéncia
em valores econdmicos.
Até dezembro de 2011, 20
empresas ja participavam
da iniciativa.

informa aos internautas as emissdes de CO, a
cadabusca nainternet, video visto no Youtube
ou o envio de e-mails pelo Gmail. Por meio do
site, é possivel descobrir, por exemplo, que
trés dias continuos de exibicdo de videos no
Youtube gerariam aproximadamente

3 quilos de CO,,. E que o uso do Gmail

emite 1,2kg de CO, por ano, por usuario. Sdo
cercade 260 milhdes de pessoas.

A pdginatambém trazinformacdes sobre
os investimentos da empresa em eficiéncia
energéticae emagoes sustentdveis, como a
Climate Savers Computing Initiative, que visa
reduzir o consumo de energiacomo uso de
tecnologias mais eficientes.

Hoje, 0 Google utiliza cercade 0,01% da
energia global. Desse total, 25% provém de
fontes renovdveis; em 2012 esse nimero deve
chegar aos 35%. Apenas entre os data centers
domundo, 0o Google é responsdvel por cerca de

1% da energia consumida. [Michele Carvalho]

Carro combina
energia solar
e edlica

i,

Hibridos se
multiplicam

Sustentabilidade e eficiéncia energética foram as principais palavras
do Saldo de Frankfurt 2011, que ocorreu em setembro na Alemanha.

Com 13 pavilhdes e quase 240 mil metros quadrados, a feira contou com
montadoras de todo o mundo, quase todas elas apresentando pelo menos
um modelo hibrido (equipado com um motor a combustéo, e outro,
elétrico) ou totalmente elétrico. Dentre os principais destaques, estdo a
atualizagdo dos jé conhecidos Prius (Toyota), Volt (Chevrolet) e Nissan Leaf,
a chegada da Citroén, Audi e Kia na concorréncia do setor de hibridos, o
Smart ForTwo elétrico e o SLS Cell, da Mercedes-Benz, e a linha de carros
ecolégicos da BMW. J4 a francesa Renault prometeu langar até o final deste
ano a primeira linha de automéveis elétricos do mundo. [Pedro Michepud]

O engenheiro Fernando Ximenes desenvolveu, sequndo
ele mesmo, o “primeiro carro quadriflex do mundo". O
modelo é movido por um motor bicombustivel comum

e gasolina), utiliza duas bobinas

is solares para gerar energia auxiliar e alimentar
sistemas periféricos, como ar-condicionado e radio,
armazenando a energia excedente na bateria do préprio
veiculo. De acordo com Ximenes, o valor parainstalar a
tecnologia em veiculos de fabrica varia entre R$ 9 mile
RS 20 mil, e aredugdo no consumo de combustivel e na
emissdo de CO, é de até 40%. [Pedro Michepud]
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deixardo de ser langadas anualmente
na atmosfera quando um sistema
logistico multimodal para o etanol
estiver concluido, em 2020. A
estrutura prevé a utilizagdo de dutos
e hidrovias para o transporte do
biocombustivel e estd em construgao

pelo consércio Logum — formado por

seis acionistas, entre eles a Petrobras
e trés grandes companhias do setor.
0 combustivel — 22 milhdes de litros

por ano — serd transportado de Goids,

Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e
Séo Paulo até os litorais paulistae

LOGISTICA

GASTRONOMIA

1 MILHAO..cconscecs

fluminense, evitando 1,2 milhao de
viagens de caminhdo e emissoes de
carbono. Na tiltima safra, o Brasil
produziu 39,1 bilhdes de litros do
combustivel a partir da cana-de-
agucar, mais de 85% dele na regido
centro-sul. [Talita Fusco]

A ANGLO AMERICAM E UMA MINERADOE A
QUE BUSCA ESTABELECER RELACDHES
FOSITIVAS E DURADDURAS COM AS
COMUMIDADES ONDE OPERA, D MOTIVD
PARA IS50 E SIMPLES; MOS TAMBEM
FATEMOS PARTE DA COMUMIDADE

[H SANTA RITA DO HOVE DESTING,
OIS, PERTO DE BRARRO ALTO, APOIAMOS
ACOMETRUCAD DA CASA DA FARINHA,
UMA IDELA DA ASSOCIACAD DOS
REMAMESCENTES DD QUALOMED DE
FOMEAL E UM S0MHO DA NAILDE

A FRODUCAD DE FARINHA DE HANDIOCA
JA COMEDOU, E A INICIATIVA EM BREVE

Selo para
restaurantes
aborda boas
praticas

SERA AUTOSSUFICIENTE. ALEM DE CRIAR
EMPFREDDS, A CASA DA FARINHA
PROMOYE A INTEORACAD DE PESS0AS DE
DIFERENTES GERACOES NUM AMRIENTE
DE TROCA DE EXPERIENCIAS, MANTENDD
VIVA & TRADICAD QUILCMIDOL A

£ GARAMTE TAMBEM & THADICIONAL
FAROFA DD SEU CHURBASCO DE DOMINGO,
PR EXEMPELG

ANGLD AMERICAM, FAIEMDOD AS COISAS
OE FORMA DIFERENTE PARA O BENEFICHD
E TODDS

MaILDE ROENIGUTS
Lamla Rile do Haro Deulin@e o

UM SUBPRODUTO
DA MINERACAO DE
NiQUEL: FARINHA
DE MANDIOCA

SAIRA MAIS MO

HISTORIACDMPLETA.COM. BR

ECOEFICIENCIA A MESA

O mundo gastronémico de Sdo Paulo ganhou uma
nova certificacdo de qualidade. Desta vez, o que
estd emjogo ndo é a comida, mas sim a adogdo de
boas praticas socioambientais — ainiciativa é da
consultoria Oficina Ambiental, que desenvolveu

o selo Restaurante Sustentavel.

estabelecimentos devem aderir, como banir
peixes ameacados de extingdo do cardapio e
reduzir o volume de lixo enviado para aterros.

Inicialmente, sdo exigidas no maximo cinco
iniciativas, mas arenovacao anual do selo exige
aimplantacdo de pelo menos trés novas acoes.

O foco é incentivar a ecoeficiéncia dos Até outubro, sete restaurantes de Sdo Paulo
restaurantes, melhorar o ambiente de trabalho, jdtinham o Restaurante Sustentavel: Armanda,
reduzir a geracdo de residuos e garantir a certificacdo Brasil a Gosto, D'Olivino, Le Manjue, Mani, Olea
dos alimentos. O selo aponta 25 ac¢6es a que os e Zena Caffe. [Guto Lobato]

@ AngloAmerican

Mineragio e pessoas que fazem a diferenco.
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VIDA NOVA

«REPORTAGEM FERNANDO BADO»

Fernando Bado6:

os mesmos deveres
e obrigagoes, mas
com caminhadas

a beira-mar '.'[.'-., "

JORNALISTA CONTA AS VANTAGENS E AS (POUCAS) DESVANTAGENS DO HOME
OFFICE, UMA PRATICA TRABALHISTA QUE CRESCE 10% AO ANO NO BRASIL

ACO R DO AS 6H1 0 da manha com

o celular despertando. Dez minutos depois estou no portéo
aespera do transporte que levard minha enteada de 5 anos
para a escolinha. “Despachada” a crianga, passeio com o
cdo, alimento os gatos, tomo café e vejo as noticias do dia.
As 7h30, saio com minha esposa para caminhar. As 8h4s
estou de volta em casa. Tomo um banho e, as gh em ponto
(as vezes alguns minutos depois), jd estou na minha mesa
de trabalho. Ligo o computador e comego o dia.

Néo, eundo inventeio teletransporte. Apenas faco par-
te de uma massa cada vez maior de profissionais que tra-

Marcelo Pereira

balham em casa. Hoje, segundo estimativas da Interna-
tional Data Corporation (IDC), 58 milhdes de profissionais
realizam suas tarefas profissionais em suas residéncias.
Na Finlandia, 30% dos trabalhadores prestam servigo re-
motamente. Na Suica e nos EUA, 18%. No Brasil, séo 4,5
milhGes de trabalhadores, nimero que cresce 10% ao ano,
segundo a Sociedade Brasileira do Trabalho (SBT).

E que fique claro: néo sou auténomo nem freelancer.
Meu vinculo empregaticio é formal e atende a todas as le-
gislagdes vigentes no Pais. Desde 1943, a Consolidagéo das
Leis do Trabalho (CLT) determina que néo hd distingéo

“entre o trabalho feito no estabelecimento do empregador e o
executado no domicilio do empregado, desde que esteja carac-
terizada a relagéo de emprego”.

Ja havia trabalhado em casa algumas vezes, normal-
mente quando a urgéncia da tarefa ndo permitia que eu
perdesse mais de uma hora com o deslocamento. Por isso,
néo hesitei quando fui convidado a participar do programa
piloto de trabalho remoto.

Néo ter a obrigagdo de encarar o transito de Sao Paulo ja
é vantagem suficiente por si s6. Mas a redugéo de custos com
transporte e alimentagdo fora de casa é bastante significativa.
Além disso, nunca fui tdo senhor do meu préprio tempo quan-
to agora: tenho tempo para almogar a mesa com minha espo-
sa, com comida caseira, e vou quase diariamente & academia.
E, sim, abuso do direito de usar camiseta, bermuda e chinelo.
Eu realmente adoro trabalhar em casa.

De acordo com uma pesquisa divulgada no final de 2010
pela Cisco, eu sou normal. Os dados indicam que 76% dos brasi-
leiros néo s6 preferem o home office como estdo convencidos de
que a produtividade néo estd relacionada a presenga fisica nas
empresas. A média mundial é de 60%.

Ser produtivo, alids, é o maior risco. As tentagdes domés-
ticas sdo diversas: cama, geladeira, videogame, TV e, claro, in-
ternet sem ninguém por perto para ver o que acesso. Minha
estratégia é ser profissional comigo mesmo para manter os
“direitos adquiridos”. Uso a tética de néo desperdigar as pre-
ciosas horas da manha no Twitter ou no Facebook. Em troca,
permito-me cochilar apés o almogo. O home office garantiu
a tdo sonhada sesta! Sdo 45 minutos de sono que renovam a
mente para o periodo vespertino de trabalho.

Mesmo assim, o 6bvio precisa ser dito: os deveres seguem
exatamente os mesmos. Respeito hordrio comercial e dias
uteis. Tenho prazos a cumprir e cldssicos da Sessdo da Tarde
néo servem como desculpa para postergar. A concentragdo
tem sempre de estar na tarefa do momento — e, com honesti-
dade, eu me cobro muito, afinal ndo quero correr o risco de ter
de deixar o home office e voltar encarar a hora do rush.

Até porque levei o meu trabalho remoto a outro pata-
mar. Hoje, resido em Praia Grande, a 60 quilémetros da Ca-
pital. E verdade que, quando sou convocado ao escritério,
preciso encarar a Serra do Mar pelo Sistema Anchieta-Imi-
grantes. Por outro lado, a caminhada sobre a qual falei no
inicio deste texto é feita a beira-mar — o qual, alids, vejo da
varanda do meu apartamento. Sem contar que costumo fe-
char meus textos — este, por exemplo — na beira da piscina.
Bom ou mau negécio? [BS]

Home office on=line

Quer saber como se organizar no trabalho
remoto? No blog www.gohome.com.br vocé
encontra tudo (e mais um pouco) o que precisa
saber sobre trabalhar em casa, o “‘melhor lugar
do mundo para isso". Além de noticias e
tendéncias, o site oferece informacdes sobre
montagem da

estrutura — escolher

um mével adequado

é fundamental para

um bom desempenho

— e ensina a lidar

com as interferéncias

mais corriqueiras

- cOnjuges, maes e

animais de estimacao

estdo na lista.

O interessado encontra

ainda dicas de aparelhos

qgue contribuem com o

desempenho, como fones

de ouvido anuladores de

ruidos, classificados e

legislacoes.




PANORAMA

«EDICAO CONRADO LOIOLAY

CRISE FINANCEIRA » CONSUMO * MUDANGCAS CLIMATICAS » QUALIDADE DO AR [ ESTUDO 1

Politicas publicas parao clima

Crise? Que crise?

Vencedor do Oscar de Melhor
Documentdrio em 2011, “Trabalho
Interno” expde de forma bastante
critica as condutas criminosas
gue levaram o mundo, em 2008,
amaior crise da histéria do
capitalismo. Montado a partir

de entrevistas com jornalistas,

= =

INSIDEYQEB
- >

5l

politicos e economistas, o
documentdrio do diretor
americano Charles Fergusonrevela
aconexdo entre governos, 6rgaos
reguladores do setor financeiro

e universidades, que cruzaram

os bracos mesmo antevendo a
catastrofe que se anunciava. Em

[ FILME ]

certos momentos, os entrevistados
se mostram nitidamente
desconcertados pelas perguntas
realizadas pelo entrevistador.

O filme, narrado pelo ator Matt
Damon, esta disponivel nainternet,
com legendas em portugués:
http://vimeo.com/25142692.

Por que a dificuldade

em construir um acordo
multilateral de combate ao
aguecimento global? Partindo
da necessidade de reforcar

o entendimento da natureza

e adimensdo dos impactos
para a elaboracao imediata de
politicas publicas, o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea) lancou o compéndio
Mudanca do clima no Brasil —
Aspectos econémicos, sociais
e regulatdrios. A publicacdo
relne textos analiticos de

46 especialistas, incluindo

participantes das negociacdes
nas convencgodes do clima e do
Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climdaticas (IPCC). As
mais de 400 paginas do estudo
sdo divididas em duas partes:
aprimeirainclui avaliagdes
econdmicas, institucionais,
setoriais (da agricultura a
industria) e sociais sobre

os impactos das mudancas
climéaticas no Brasil e a segunda
trata da participagdo do pais

em negociacdes internacionais.
Disponivel para download no site
do Ipea (http://is.gd/1a9cxi).

SIUEANCE D0 L MO BRASTE

Saiba o quanto
seu carro polui

[APLICATIVO PARA O CELULARI

Informacao para as compras

o cédigo de barras do produto para obter as informagdes.
Mesmo para os brasileiros, o GoodGuide também pode
ajudar com algumas marcas internacionais.

[ SITE ]

O maior obstdaculo para o consumidor que busca fazer suas
compras de acordo com os atributos de sustentabilidade
do produto ou do fabricante é justamente encontrar uma

Criado pelo Ministério do Meio Ambiente em
parceriacom o Ibama, o aplicativo Carros
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ferramenta que contenha informacoes
sobre os milhares de itens disponiveis

no mercado. O site — e aplicativo para
iPhone — GoodGuide (www.goodquide.
com), no entanto, tem crescido comouma
alternativa viavel: simples, direto e com
um catélogo de mais de 75 mil produtos
americanos, divididos por “temas" como
Alimentos, Higiene Pessoal, Eletronicos,
entre outros. Os itens sdo avaliados por
uma equipe de cientistas, que definem
uma nota conforme os impactos do
produto sobre a salde, o meio ambiente,
as mudancas climaticas etc. Basta digitar

EGoodGulde

oferece ao usudrio a possibilidade de saber

as quantidades de gas carbonico, mondxido

de carbono, hidrocarbonetos e 6xidos de
nitrogénio emitidas por um modelo de carroe,
de quebra, consultar o preco médio do veiculo.
0 aplicativo, disponivel por US$1,99 na App
Store, é baseado no sistema “Nota Verde",
utilizado ha trés anos pelos dois érgaos com o
intuito de classificar e mostrar ao consumidor o
volume de poluicdo liberada pelos automaveis.
Por esse sistema, os modelos menos poluentes
recebem cinco estrelas, enquanto os mais
poluentes recebem apenas uma.
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AGENDA

BIODIVERSIDADE « TECNOLOGIAS AMBIENTAIS « ETANOL « SIMBIOSE

1516

DE DEZEMBRO

REALIZAGCAO: Secretaria de Estado do Meio Ambiente
LOCAL: S&o Paulo (SP)

MAIS INFORMACOES:

[site] www.ambiente.sp.gov.br/verNoticia.php

Ambiental Expo 2012

REALIZACAO: Reed Exhibitions

LOCAL: Sdo Paulo (SP)

MAIS INFORMACOES:

[site] www.ambientalexpo.com.br/pt-br/Home

Il Encontro Paulista
de Biodiversidade

O Il EPBio = llIl Encontro Paulista de Biodiversidade
acontecerd nos dias 15 e 16 de dezembro de 2011, na
Secretaria de Meio Ambiente, em S3o Paulo. O tema
principal do evento é Conservacao da Biodiversidade no
Continente Americano: Licoes e Recomendacoes para
Politicas, e o objetivo é reunir interessados em discutir e
propor novas estratégias e politicas para a conservacao e
recuperacdao da biodiversidade no estado de Sao Paulo.

A Ambiental Expo apresenta os mais recentes equipamentos,
produtos e tecnologias ambientais para empresas e governos,
comfoco nos setores que mais demandam o tratamento, a
remediacdo e a prevengdo deimpactos ambientais —comoar,
energia, residuos, ruido, saneamento e solo. Acontece em19 de
janeiro de 2012 erelne profissionais de diferentes atividades
econdmicas, incluindo os setores automobilistico, alimentagao,
papel e celulose, quimico e bancdrio, entre outros.

Prémio Top Etanol

REALIZACAO: Projeto AGORA
MAIS INFORMAGOES:
[site] www.premiotopetanol.com.br

Apremiagdo estd cominscri¢cdes abertas e procuradistinguir
projetos e trabalhos académicos sobre aperfeicoamentos
tecnoldgicos ou novas descobertas que contribuam para o uso
mais eficiente do etanol no Brasil. Podem participar integrantes
de dreas técnicas, universitdrios, pés-graduados, mestres,
doutores, jornalistas, fotégrafos e inventores. Os autores das
maiores inovagdes em transportes, geragao de energiaindustrial
e utilizagdo do etanol comoinsumo industrial naproducdo de
bioplsticoreceberdoR$ 5.000, cadaum.

Simbiose

REALIZAGAO: Fiergs

LOCAL: Porto Alegre (RS)

MAIS INFORMACOES:

[e-mail] simbiose®institutoventuri.net.br

AFeiralnternacional de Ciéncia e Tecnologia para Reciclagem/
Recuperacgao de Residuos - SIMBIOSE abre espago parao
desenvolvimento do mercado de reciclagem e recuperagao de
residuos, fomentando ageracdo de negdcios e a disseminacdo
de conhecimento entre os participantes. Acontece entre os dias
14 e 16 de margo, no centro de eventos da Fiergs (Federacao das
Industrias do Rio Grande do Sul).

Sustentével 2011

4° Congresso Internacional sobre
Desenvolvimento Sustentavel

0 mundo quer dizer uma
palavrinha pra voceé: obrigado.

0 Sustentavel 2011 foi um grande sucesso: pablico superior a mil participantes, mais de 50
palestrantes e 86 jornalistas de veiculos nacionals e inlemacionais. E o mals importante: com a
sua participacio, ajudamos a divulgar o conceito de sustentabilidade e a construir uma agenda
concrela para um novo modelo de desenvolvimento.

Voce ja pode se preparar para o proximo:
Sustentdvel 2012, em maio, no Espago Tom Jobim,
Jardim Botdnico, Rio de Janeiro.

Mais informagbes: www.cebds.org ou (21) 2483-2250.
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DESENVOLV

indicadores relacionados a diversos temas — como
ampliagdo das dreas verdes, erradicacdo da miséria
e da pobreza, despoluicdo dos rios e acesso garanti-
do a creches e escolas, por exemplo.

“A ideia é atrair (para o programa) o maior nime-
ro possivel de candidatos as prefeituras”, diz Oded
Grajew, Coordenador-geral da Rede Nossa Sdo Pau-
lo e presidente emérito do Instituto Ethos. “Esta-

Linkoping, na Suécia:

sobras de restaurantes
abastecem o transporte

mos fazendo uma campanha para sensibilizar os S -

2 = partidos politicos e os pré-candidatos para que eles . Organizacdo W “a

P — . .. LT assumam esse compromisso e para que o eleitor dé :el catid”es o :

L : - . ala sobre
: WL e T preferéncia aqueles que se comprometerem com a a ifipsncra g
= ¥ . ) : sustentabilidade urbana.” [BS] dare
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| OS BONS EXEMPLOS
PELO MUNDO

BIOGAS, O ALIMENTO DO
TRANSPORTE PUBLICO

PROGRAMA BRASILEIRO OFERECE BANCO DE BOAS PRATICAS NOS
CENTROS URBANOS E CARTAS-COMPROMISSO PARA PREFEITOS BRASILEIROS
ASSINAREM E IREM ALEM DAS PROMESSAS ELEITORAIS EM 2012

PIRAI DIGITAL

REPORTAGEM CLAUDIA GONGCALVES

COOPERATIVA DE CATADORES
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NA P EQ UENA Linkdping, de g7 mil ha-

bitantes, localizada na Suécia, os residuos de restauran-
tes sdo transformados em biogds para alimentar o trans-
porte piblico. Em Hamburgo, na Alemanha, existem,
hoje, mais de 100 empresas que trabalham com energia
renovavel, gerando empregos e ganhos ao meio ambien-
te. Longe dali, em Santana de Parnaiba (SP), uma coo-
perativa formada por ex-catadores de materiais reciclé-
veis criou um projeto para disseminar a coleta seletiva
por meio da conscientizagdo da populagéo.

Esses e outros exemplos de boas préticas que inter-

ferem positivamente nas pequenas e grandes cidades
mundo afora estdo no Programa Cidades Sustentaveis
(www.cidadessustentaveis.org.br), uma ampliagdo da

plataforma que leva o mesmo nome, langada em 2010,
pela Rede Nossa Sdo Paulo, pela Rede Social Brasileira
por Cidades Justas e Sustentdveis e pelo Instituto Ethos.

Além de apresentar cases desenvolvidos e implemen-
tados em 98 municipios do mundo todo, o programa
disponibiliza uma carta-compromisso que pode ser
assinada pelos candidatos a prefeito nas eleiges mu-
nicipais de 2012. Os postulantes dispostos a ir além das
meras promessas eleitorais podem se inspirar nos ca-
sos do Cidades Sustentdveis e comprometer-se de for-
ma mais concreta com a sustentabilidade urbana.

Ao assinar o documento, eles se comprometerdo a
implementar e monitorar politicas publicas susten-
tdveis e a prestar contas com base em mais de 300

HAMBURGOE A |
ENERGIA RENOVAVEL

PROPAGANDA DIRECIONADA



REPORTAGEM

IGUALDADE

MULHERES
NO COMANDO?

APESAR DAS MUITAS CONQUISTAS EM PERIODOS RECENTES, AS
MULHERES OCUPAM APENAS 7,71% DAS VAGAS NOS CONSELHOS DE
ADMINISTRAGAO DAS EMPRESAS E 3% DOS CARGOS DE CEO

REPORTAGEM FERNANDO BORTOLIN

Dois estudos formulados por diferentes instituigées acerca da
igualdade de género apresentam um mesmo denominador
comum: a necessidade de ampliar a participagdo da

mulher na sociedade e buscar a equidade de género dentro
das empresas, seja no nimero de horas trabalhadas, na
distribuicéo e na promocéao de cargos e saldrios, ou, ainda, na
ampliagdo da presenca feminina em papéis de lideranga.

2%0

DOS CONSELHOS NO
BRASIL NAO CONTAM
COM NENHUMA

EXECUTIVA .

i

MULHERES NO BRASIL

51% DAS VAGAS EM UNIVERSIDADES

40% DO MERCADO DE TRABALHO GLOBAL B
7,7% DAS POSICOES EM CONSELHOS DE ADMINISTRACAO
2,9% DAS POSICOES DE DIRETOR-PRESIDENTE

O Relatério sobre o Desenvolvimento Mundial 2012: Igualdade de Gé-
nero e Desenvolvimento, formulado pelo Banco Mundial, e o Re-
latério de Mulheres na Administragdo das Empresas Brasileiras 2010
e 2011, do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC), comprovam um mesmo e recorrente cendrio: a mu-
lher ainda trabalha mais, recebe menos e encontra um terre-
no drido para a ascenséo em cargos e promogdes.

Com uma participagéo expressiva de 40% no mercado de
trabalho global e com mais de 51% dos assentos em cursos
de formagéo universitdria, elas néo encontram respaldo
no circulo intimo das mesas de decisbes corporativas, ge-
ralmente dominadas por homens.

Essa falta de respaldo torna-se mais nitida sobre os nime-
ros apurados pelo IBGC. De 2.647 posigdes de conselho efeti-
vas no Brasil — em um universo de 454 empresas pesquisadas
-, apenas 7,71% dos assentos eram ocupados por mulheres.
Quando o corte se d4 exclusivamente no cargo de diretor-pre-
sidente (CEO), esse indice cai para 2,97%; e, no caso da fungéo
de presidente do conselho, para 3,9%.

“Apesar dos nimeros, minha viséo é a de que o Brasil
avangou muito em relagdo ao aumento da participagdo da
mulher em posigées de lideranga, mas ainda hd muito a ser
feito”, diz a conselheira independente do Conselho de Admi-
nistragéo da Eletrobras e presidente do Comité Estratégico
de Energia da CAmara de Comércio Brasil-EUA (Amcham),
Virginia Parente de Barros.

Segundo pesquisa da Catalyst — usada como pardmetro
pelo IBGC —, os 7,71% de participagdo feminina posicionam o
Brasil no 14° lugar do ranking da diversidade de género entre
25 nagdes avaliadas. Embora em posigdo intermedidria no le-
vantamento, o pais estd atrds de nagdes como a China (8,5%).
“Isso mostra que estamos avangando, mas é preciso mais”,
diz Virginia Barros.

SISTEMA DE COTAS

Quem lidera esse ranking é a Noruega, com uma participagéo
feminina de 39,5% nos conselhos, seguida pela Suécia (27,3%)
e Africa do Sul (15,8%). Em comum, esses paises encontraram
na forma da lei uma solugéo polémica contra a desigualdade

de género, por meio da criagdo de um sistema de cotas, de até
40%, das cadeiras destinadas as mulheres.

A partir da experiéncia embriondria iniciada pela Norue-
ga em 2003, paises como a Franga, Espanha, Holanda, Bélgi-
ca, Italia, Australia, Islandia e Finlandia também estudaram
a imposigdo de cotas e, se ndo a adotaram na integra, criaram
legislages especificas para regulamentar o tema, como a
adocéo do padréo comply-or-explain — uma forma de fazer com
que as empresas, caso optem por ndo aderir ao sistema de co-
tas, expliquem para a sociedade o motivo da deciséo.

No Brasil, se depender do Projeto de Lei n® 122, de auto-
ria da senadora Maria do Carmo Alves (DEM-SE), que tra-
mita no Congresso Nacional, o pais deve surfar nessa onda
rapidamente. A proposta quer impor o sistema de cotas
para mulheres nos conselhos de administragao das empre-
sas brasileiras, delimitando um periodo de transigéo para
isso, sendo 10% das cadeiras ocupadas por mulheres até
2016 e 40% até 2022.

“Sou contra o sistema de cotas”, afirma Marise Barros,
CEO da Amanco, cujo pensamento é corroborado pela conse-
lheira Virginia Parente de Barros. Para Marise, o caminho
deve se dar de forma natural, alicercado por regras de igual-
dade de condi¢des a mulheres e homens. “Se estamos falan-
do de igualdade, o equilibrio de géneros é o caminho natu-
ral para a estruturagio disso.”

“0s 10% de participagéo me agradam, mas néo devem ser
conquistados por um fator mandatério téo categérico”, anali-
sa Virginia Parente, ao destacar que a conquista dessa cadei-
ra deve se dar por competéncia e néo pela imposi¢do de uma
cota. “A mulher que entra no conselho de administragdo dessa
forma fica marcada, néo terd a valorizagdo devida, posto que
estd ali devido a uma reserva de mercado”, justifica.

Virginia Parente ressalta que as empresas em todo o mun-
do precisam estar mais sensibilizadas ao olhar feminino,
algo que o0 Banco Mundial chama de “economia inteligente”,
cujo alicerce se baseia na igualdade de género como objetivo
essencial do desenvolvimento econdémico, social e da diversi-
dade de ideias e &ngulos de visdo que se complementam com
um fim tnico: a comunhéo dos contririos. [BS]
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O CAMINHO PARA
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EVENTO REUNE LIDERANGAS EMPRESARIAIS E ESPECIALISTAS DO BRASIL E DO MUNDO
PARA DISCUTIR A LONGA JORNADA EM DIRECAO A UMA SOCIEDADE MAIS SUSTENTAVEL

REPORTAGEM ELIZABETH OLIVEIRA E MARCELO DIAS FOTO PUBLIUS VERGILIUS

Em 2050, mais de g bilhoes de pessoas habitardo o planeta e 8% do crescimento populacional ocorrera
nos paises emergentes ou em desenvolvimento. O PIB brasileiro serd o quarto maior do mundo, atras
apenas da China, dos Estados Unidos e da fndia — mas o Produto Interno Bruto néo serd mais a principal
referéncia para medir o progresso e o crescimento de um pais. Em 2050, a produtividade agricola da
Africa quintuplicard e a classe média mundial, que hoje corresponde a pouco mais de 4% da populagdo,
serd maior do que 15%. As florestas cobrirdo 30% da superficie terrestre do planeta e empresas e
consumidores terdo uma outra relagdo comercial, norteada também pelo custo ambiental e social

dos bens produzidos. Para chegar a esse futuro aparentemente distante, viveremos um periodo de
turbuléncia até 2020. Depois disso, nos 30 anos seguintes, vird a era da transformagao.
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Esses e outros cendrios compdem um extenso traba-
lho realizado pelo World Business Council for Sustai- “UM Dos GRAN DES
nable Development (WBCSD), chamado Vision 2050, DESAFIOS ATUAIS
também fruto de um esforgo conjunto de 29 empresas =
globais associadas a entidade e de centenas de repre- = DEFINIR COMO -
sentantes de outras corporagdes, do governo, da socie- COLOCAR EM PRATICA
dade civil, parceiros regionais e especialistas. As SOLUG6ES QU E J A

No Brasil, uma verséo local do estudo foi ampla-
mente discutida no final de setembro, durante o 4° FORAM IDENTI FICADAS

AS DIRETRIZES
DO VISAO 2050
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Congresso Internacional sobre Desenvolvimento Sus-
tentdvel — Sustentdvel 2011, e serd apresentada duran-
te a Conferéncia Rio+20, em junho do ano que vem.

0 Sustentdavel 2011 foi organizado pelo CEBDS e reu-
niu especialistas do Brasil e do mundo durante trés
dias no Pier Maud, no Rio de Janeiro. Um grupo de cer-
ca de 150 pessoas, representando 95 organizagdes, de-
brugou-se sobre o Visdo 2050 para trazer trés questdes
fundamentais para a realidade brasileira: Como seria
um mundo sustentével em 2050? Como podemos fazé-
-lo acontecer? Qual é o papel das empresas para assegu-
rar um progresso rapido em diregéo a esse mundo?

“Nosso objetivo néo é fazer uma verséo ou tradugéo
(do Vision 2050, 0 documento global), até porque isso j&
foi feito. Nossa tarefa é planejar o Brasil dos préximos
40 anos e identificar o cendrio ideal e os caminhos que
devemos trilhar para chegar 14", explica Dominic Sch-
mal, consultor responsével pela mediagéo e consoli-
dagéo dos workshops que trataram o assunto durante o
Sustentdvel 2011.

Ao todo, foram realizadas nove oficinas, cada uma
com trés horas de duragéo e voltada para um assunto
diferente: energia, desenvolvimento humano, econo-
mia, edificios, biodiversidade, agricultura, mobilidade,
consumo/insumos e valor das pessoas. “A partir desses
temas, o objetivo é construir uma plataforma capaz
de orientar governo, empresas e sociedade civil na to-
mada de decisées voltadas para a sustentabilidade”, es-
clarece Schmal. Esse trabalho gerou um sumério exe-
cutivo que lista as linhas gerais que as discussées vém
tomando (conhega as diretrizes na pagina ao lado).

A elaboragdo da versdo brasileira do Vision 2050
comecou em maio passado e j4 envolveu cerca de
400 pessoas, entre representantes de diversos publi-
cos, incluindo o setor privado, ONGs, universidades,
governo e sociedade civil. Atualmente o documento
estd em fase de compilagdo e serd langado em maio do

PARA CONSTRUIR
SOCIEDADES E
NEGOCIOS MAIS
SUSTENTAVEIS"

Margarita Astralaga,

diretora do Pnuma paraa América

Latina e Caribe, que defende uma unido
de esforcos entre multiplos atores sociais.

ano que vem, durante o Sustentdvel 2012, no Rio de
Janeiro — para ento seguir para a Rio + 20, que acon-
tece em junho.

Para que os cendrios apresentados no documento se
tornem realidade, existem alguns caminhos e varios
obstdculos pela frente. Um dos copresidentes da verséo
global do Vision 2050, Mohammad Zaidi aponta um
recurso indispensavel para que o mundo caminhe na
direcdo certa. Ele ressalta que, para atender as gran-
des demandas da sociedade no futuro, tais como dgua,
energia e alimentos, é fundamental investir em ino-
vagao tecnolégica para ampliar os niveis de eficiéncia,
sobretudo no campo energético. “Investimentos preci-
sam ser destinados jd para essas agdes”, ele diz.

UMA PREVIA DA RI0+20

0 Sustentével 2011 reuniu cerca de 50 palestrantes bra-
sileiros e estrangeiros e, para além das discussoes do Vi-
s80 2050, abordou diversos assuntos que pautam cada
vez mais o mundo empresarial. As mais de 1000 pesso-
as que estiveram presentes no evento acompanharam,
por exemplo, debates sobre as tendéncias de sustentabi-
lidade para os préximos anos, os desafios da transigdo
para uma economia verde no Brasil e no mundo, o pa-
pel do investidor e do consumidor na mudanga de valo-

Criar e incorporar indicadores que
incluam valores de ativos ambientais
e sociais na contabilidade de governo
e empresas;

Capacitar e recapacitar a sociedade
brasileira para empregos verdes;

Revisar e criar marcos reqgulatorios
de modo aincentivar a economia verde
e ainovacao tecnoldgica;

Estimular a emancipacdo economica,

o acesso a educacao, asaudeea
qualidade de vida e desenvolver solucoes
que conduzam a meios de producao,
estilos de vida e comportamentos
ecoeficientes;

Incluir no custo dos produtos

as externalidades, os servicos
ecossistémicos, a biodiversidade
eaaqua;

Manter as taxas de reducdo do
desmatamento da floresta Amazonica
e estipular metas para reduzir e/ou
cessar o desmatamento do cerrado
e da caatinga, além de aumentara
producao de florestas plantadas;

Ampliar e efetivar as atuais Unidades
de Conservacao;

Reduzir as emissoes de carbono

nos mais diversos setores, indo além
das metas da Politica Nacional de
Mudancas Climaticas até 2020;

Proporcionar o acesso universal
amobilidade de baixa emissao de
carbono e ampliar os investimentos
em sistemas de transporte
multimodais;

Aperfeicoar a utilizacdo de
recursos e materiais e investir
em processos de reciclagem e de
reaproveitamento de residuos;

Investir na massificacao do uso
de fontes alternativas de energia,
modificando a matriz energética
do pais de forma a diminuir os
impactos ambientais e sociais
resultantes dos processos atuais
de geracao de energia, reduzindo
adependénciados combustiveis
fosseis;

Instrumentalizar o consumidor

para que no ato de compradecida
por produtos e servicos de menor
pegada ecoldgica e danos sociais;

Realizar um planejamento
territorial estratégico.

LL0OZ Z3A/AON
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“A EXPERTISE DO BRASIL NA PRODUCAO
DE COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS, COMO
O ETANOL DE CANA-D E-AGUCAR POR
EXEMPLO, SERIA MUITO BEM-VINDA

EM CIDADES INDIANAS"

Rakesh Vaydianathan, diretor do Instituto Brics

res dessa nova economia, além de iniciativas sustent4-
veis do setor corporativo e perspectivas para a Rio+20.

Como agentes essenciais as mudangas ocorridas
no cendrio brasileiro nas ultimas duas décadas, as
empresas estdo mais presentes na discussdo de te-
mas estratégicos, como a protegdo da biodiversi-
dade, o equilibrio climatico e o uso sustentédvel dos
recursos naturais. “Durante a Rio-92, o conceito de
sustentabilidade era quase ignorado pelas empresas,
mas pode-se dizer que o setor foi o que mais evoluiu
nos ultimos 20 anos”, diz o chairman do CEBDS e CEO
da Philips, Marcos Bicudo.

Para ele, as empresas sdo os principais agentes de ino-
vagdo, e a transigfo para um mundo sustentével pode
trazer inimeras oportunidades para diversos setores.
“Os conselhos empresariais séo plataformas para a bus-
ca da sustentabilidade. Nosso papel é o de avangar para
criar caminhos de uma economia verde”, acrescentou.

0 representante de Clima e subdiretor geral no
Ministério do Meio Ambiente da Holanda, Hugo
Von Meijenfeldt, ressaltou que o momento prepara-
tério a Rio+20 é oportuno, tanto para ouvir todos os
atores sociais e compreender a percepgéo deles so-
bre sustentabilidade quanto para que as empresas
possam discutir e rever suas praticas. O lucro con-
tinua sendo um item importante no mundo corpo-
rativo, obviamente, mas as preocupagdes da inicia-
tiva privada com o sucesso dos negécios devem ir
além dos critérios econdmicos.

0 Sustentavel 2011 contou ainda com a reuniéo do
Conselho de Lideres em Sustentabilidade do CEBDS,
que retne presidentes de empresas associadas a enti-
dade e ministros e autoridades do setor publico. O ob-
jetivo do encontro foi discutir uma agenda para o de-
senvolvimento sustentdvel nas préximas décadas e
contribuir para os debates da Rio+20.

= Reunido para discutir
{ avers3o brasileira

| do Visdo 2050:
documento sera
»apresentado na Rio+20

ENERGIA LIMPA,

O GRANDE DESAFIO

Os conferencistas brasileiros e estrangei-
ros do Sustentdvel 2011 enfatizaram que,
nos ultimos 20 anos, o Brasil avangou em
questdes socioecondmicas e vem assumin-
do um papel importante no debate sobre
questdes ambientais locais e globais. “No
entanto, ainda hd muitos desafios a serem
superados. Estamos muito distantes de um
estdgio aceitdvel para reverter as curvas
da degradagéo ambiental e do passivo so-
cial”, disse Marina Grossi, presidente exe-
cutiva do CEBDS, na abertura do evento.
“Precisamos considerar as empresas como
fundamentais para uma mudanca de mo-
delo que conduza a uma economia verde”.

A questdo energética, alids, foi um dos
temas principais do evento. Atualmen-
te, dois tercos da demanda global ainda é
alimentada por fontes fésseis, como car-
vao, petréleo e gés natural, e o aumento
da populagéo vai colocar mais pressao so-
bre a produgéo de energia, em qualquer
lugar do mundo.

Nesse aspecto, o Brasil é um pais privile-
giado. Cerca de 45% das fontes energéticas
do pais sdo renovéveis e 75% da energia elé-
trica consumida pela populagéo é oriunda
de hidrelétricas. Temos um potencial enor-
me para limpar ainda mais essa matriz,
seja pela fora dos ventos ou pela biomassa
da cana-de-agtcar, e as perspectivas apon-
tam para um cendrio bastante promissor
j& na préxima década. Mas os desafios, cla-
ro, ndo sdo poucos. “O pais tem de reduzir
a pobreza, e promover a incluséo social re-
quer aumento da intensidade energética”,
apontou o presidente da Petrobras, Sérgio
Gabrielli, na abertura do Sustentével 2o11.
Para ele, a eficiéncia energética precisa ser
encarada como prioridade. “Existe um es-
forgo global para ampliar a oferta de fontes
mais limpas, e o Brasil pode dar uma gran-
de contribui¢do nesse sentido”. [BS]

PINGUE-PONGUE
PETERPAUL VAN DEWIJS

POR GABRIELLACOUTINHO

INOVACAOEA
CHAVE

O diretor do WBCSD, Peter Paul van de Wijs, fala

de desafios e demonstra otimismo ao abordar a
mobilizacao do setor empresarial parainternalizar o
conceito de sustentabilidade na gestdao dos negdcios.

Qual a sua expectativa para a Rio+207?
Quando reunimos tantas pessoas em um grande
evento para falar sobre sustentabilidade, isso ja é,
por definicdo, algo de grande importancia. Estamos
falando de colaboracao, de sinergia entre sociedade,
governo e empresas.

E o papel do Brasil?

Certamente o Brasil, como pais anfitrido, tem
grandes possibilidades de assumir uma lideranca
nesse sentido, pois vem crescendo bastante e
levando o desenvolvimento sustentavel cada vez
mais a sério.

Qual a importancia do Visao 20507

A grande questao hoje ndo é discutir ‘o que'’, mas
"como’’ vamos nos adaptar em um mundo que

tera 9 bilhdes de pessoas em 2050, que atitudes
vamos tomar agora para colocar a sustentabilidade
no centro de nossas tomadas de decisdo. Vejo
desafios e oportunidades nos modelos de negécio
que as empresas apresentam hoje. O WBCSD é

o espelho disso, é a maneira de mostrar que elas
estdo colaborando umas com as outras, em um
processo continuo de interacdo e aprendizado, em
que ainovacdo é o fator-chave que atravessatodaa
estratégia de negocio.
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PRECISAMOS

DEMETASE
RESULTADOS

O COORDENADOR DA RIO+20, BRICE LALONDE,
FALA A BS SOBRE SUAS EXPECTATIVAS PARA O EVENTO

Brice Lalonde durante evento
do CEBDS: “precisamos de
mais acdo e menos palavras"

OFRANC E S Brice Lalonde recebeuda ONU

a misséo de coordenar e cuidar dos preparativos para
a Rio+20, a conferéncia sobre desenvolvimento sus-
tentavel que a entidade promoverd em junho do ano
que vem, no Rio de Janeiro. Ex-ministro do Meio Am-
biente da Franca e conselheiro do governo local para
assuntos ambientais, Lalonde também foi chairman
da comissdo para o Desenvolvimento Sustentdvel da
OCDE (Organizagéo para a Cooperagéo e Desenvolvi-
mento Econdmico) e fundador de um dos quatro parti-
dos verdes de seu pais —a mesma legenda que o langou
candidato a presidéncia em 1981, sem muito sucesso.
0 passadoativista incluia cofundagaoda ONG Amigos
da Terra e trabalhos no Greenpeace, além de muitas
passeatas—ealgunstumultos—na Parisde1968, quan-
do era lider estudantil.

Hoje, como Diretor Executivo da ONU para o even-
to que serd realizado no Rio de Janeiro, ele se dedica as
questdes ambientais e a assuntos correlatos. Defende
uma conferéncia que apresente metas e resultados,
em vez de discursos e declaragdes, e aposta na inter-
net e na cultura como formas de mobilizagéo para a
sustentabilidade, especialmente entre os jovens.

BRASIL SUSTENTAVEL Qual é asua
funcao na Rio+20?
BRICE LALONDE Meu papel é contribuir para

que a conferéncia alcance um bom resultado em sus-

SUSTENTAVEL 2011

citar o engajamento de todas as partes interessadas
— governos, cidades, empresas, associagdes, cientis-
tas e midia — e facilitar o didlogo entre todos. Temos
realizado encontros de preparagéo para garantir que
a Rio+20 tenha o alcance e a pluralidade que se espe-
ra dela. E, principalmente, tenha condicoes de gerar
mudancgas reais.

BS Como o evento pode gerar

essas mudancas reais?

LALONDE Precisamos de mais agdo, menos pala-
vras e mais compromissos. A expectativa é ter me-
tas de desenvolvimento sustentavel que serdo atre-
ladas aos Objetivos do Milénio da ONU. Cada meta
terd um plano de agéo e um pacto de engajamento
entre as partes.

BS O que devera ser enfatizado nos
debates da Rio+20?

LALONDE 0 tema central da conferéncia é o de-
senvolvimento. Trata-se de organizar uma parce-
ria mundial para ajudar as pessoas a viver melhor,
sem destruir o meio ambiente. Acredito que uma
atencdo especial serd reservada para a energia e a
seguranca alimentar, pois a Rio+20 vai falar e pen-
sar sobre os préximos vinte anos. Em 2032, have-
rd um bilh&o de habitantes a mais na Terra. Mas o
planejamento urbano, a justiga social, a biodiver-
sidade e a educagéo, entre outros temas, também
serdo abordados.

BS Como a Rio+20 e outros eventos
semelhantes podem contribuir para

o engajamento e conscientizacao das
pessoas em torno das questoes das
mudancas climaticas?

LALONDE Os jovens sdo nossos melhores aliados
nesse engajamento. A Rio+20 néo diz respeito apenas
a governos, mas a toda a sociedade. Havera muitos e
variados eventos antes, durante e depois da confe-
réncia. Espero que, & medida que formos nos aproxi-
mando de junho de 2012, cada vez mais cidadéos do
mundo se mobilizem. Se pararmos para pensar, ha 20
anos, na Rio 92, ndo tinhamos a internet. Além disso,
ha as manifestagées culturais, como o cinema, que
ajudam a criar consciéncia.

BS Qual sera o papel do Brasil

nos debates da Rio+20 e como a
experiéncia brasileira pode colocar

o pais como um ator relevante nas
discussoes da conferéncia?

LALONDE 0 Brasil tem um papel muito impor-
tante por ser, a0 mesmo tempo, o pais anfitrido e uma
grande economia verde. Seus resultados econémicos e
sociais sdo impressionantes, sua batalha contra o des-
matamento serve de referéncia para o mundo inteiro.
Acredito que o Brasil vai exercer uma real lideranga
nesse debate e, para isso, deve aproveitar o fantdstico
momento que estd vivendo para dar nova diregdo as
questdes sustentdveis.

BS No Sustentavel 2011, o senhor
participou do painel que falou sobre os

40 anos da Conferéncia de Estocolmo.
Como avalia essas quatro décadas no que
diz respeito a conscientizacao sobre a
preservacao do meio ambiente?

LALONDE Hoje a tomada de consciéncia sobre os
desafios do desenvolvimento sustentdvel tornou-se
universal. Jd ndo podemos mais pensar a economia
sem a justica social e sem o equilibrio ecoldgico. Da
mesma forma, depois de Estocolmo, a globalizagéo tor-
nou-se mais forte, mas as institui¢des ndo consegui-
ram acompanhar. Nés temos de encontrar um meio
de responder aos problemas globais e refletir sobre o
que farfamos se a Terra fosse um s6 pais.

BS O senhor foi ministro do Meio

Ambiente e candidato a presidente da
Franca, além de ser um dos fundadores

do Partido Verde e ter participado
ativamente do movimento de Maio

de 68. Como essa experiéncia politica
influenciou a sua visao sobre as funcoes

do governo e da sociedade em relacao

a sustentabilidade?

LALONDE Essas experiéncias me ensinaram
uma porgéo de coisas, que marcaram minha vida e
minha maneira de ver as coisas: a amar meus seme-
lhantes e a conversar com eles, a ver o mundo sem
divisdes e especializagbes isoladas e, por fim, saber
que néo existe nada que seja impossivel. [BS]
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MUDANCAS
E NOVOS

ITOS

CHAIRMAN DO VISION 2050 DESTACA A CAPACIDADE E O POTENCIAL DO
BRASIL COMO INTERLOCUTOR DE UMA NOVA AGENDA SOCIOAMBIENTAL

MOHAMMAD ZAIDI, chairmando Vi-

sion 2050, acredita que o caminho concreto em busca
de um mundo mais sustentéavel é a unido entre gover-
nos, empresas e sociedade. Em entrevista a BS, ele res-
salta a importancia do Brasil para o engajamento das
pessoas em torno do assunto e diz que o pais tem gran-
deschances de assumirum papel delideranga a partir
daRio+20. Vejatrechos daentrevista que ele concedeu
durante uma pausa no Sustentédvel 2011, onde discutiu
aversdo brasileira do Vision 2050.

BRASIL SUSTENTAVEL Como nasceu

o projeto do Vision 2050?

MOHAMMAD ZAIDI 0 projeto surgiu hé trés
anos com o objetivo de apresentar os desafios e as
oportunidades de um mundo com g bilhées de habi-
tantes, vivendo bem e respeitando os limites do pla-
neta. O documento é bem direto: nos diz que, se néo
mudarmos nossos hébitos, em 40 anos precisaremos
dos recursos correspondentes a 2,3 planetas Terra
para suprir a demanda que teremos de 4gua e ener-
gia. E, de fato, vimos que os caminhos para a solugéo
desses problemas estédo focados em energia.

BS Qual o custo e as vantagens de

comecar essas mudancas agora?

ZAIDI Quando olhamos para os eixos centrais da
economia e os conectamos aos recursos que utili-
zamos, como energia, florestas, alimentos e ser-
vigos de educagdo e satde, percebemos que inves-
tir novamente nessas areas custaria, atualmente,
algo em torno de USS 1 trilhdo. Mas, se néo fizer-
mos nada, em 2050 esse valor ultrapassard os US$
6 trilhdes. A parte positiva é que 40% de todo o nos-
so trabalho pode ser melhorado, e uma dessas me-
lhorias pode comegar pelo apoio governamental,
no sentido de criar politicas publicas que ajudem a
mudar comportamentos, além de ferramentas nas
dreas de eficiéncia energética e reciclagem.

BS O Vision 2050 enfatiza

aimportancia de as empresas

levarem a sustentabilidade para

o modelo de negdcio. Como os

executivos receberam o documento?
ZAIDI As grandes corporagdes jé estdo fazendo a
parte delas ao inovar em politicas, reduzir a produgéo

SUSTENTAVEL 2011

O governo também tem
de entrar no processo e
criar politicas publicas
nas areas de educacao
e planejamento

de lixo e reciclar seus insumos. Mas o governo tam-
bém tem de entrar nesse processo, implantando po-
liticas publicas na drea de educagéo e planejamento,
pois precisamos de iniciativas como essas para come-
car a adotar novos padrdes. Os resultados, certamen-
te, vao aparecendo aos poucos.

BS Quais as suas expectativas em

relacdo a versao brasileira do Visao 20507?
ZAIDI S&o muito positivas, pois o Brasil tem mui-
to a contribuir com esse documento, especialmen-
te na 4rea de biocombustiveis, silvicultura e no de-
senvolvimento de uma atividade mineradora mais
sustentavel. E claro que, com o aumento das condi-
¢bes de infraestrutura e uma melhoria do padréao

O BRASIL

TEM MUITO A
CONTRIBUIR COM

O VISION 2050,
ESPECIALMENTE
NA AREADE |
BIOCOMBUSTIVELIS,
SILVICULTURA ENO
DESENVOLVIMENTO
DE UMA ATIVIDADE
MINERADORA MAIS
SUSTENTAVEL"

de vida dos brasileiros, hd mais oportunidades de
promocédo de uma grande mudanga, que néo fique
s6 no Brasil, mas que inspire o mundo todo. Atual-
mente, no entanto, hd uma urgéncia para nos mo-
vermos em direcdo a agéo e néo ficarmos somente
discutindo questdes teéricas.

BS A sua palestranaabertura

do Sustentavel 2011 teve como

titulo ' Visdo 2050: construindo

uma sociedade melhor’’. De que

forma se daria essa construcao?

ZAIDI E necessério inovagdo. E, para isso, vamos
precisar da colaboragéo de todos: governos, ONGs,
academia e empresas. Todos precisam estar envol-
vidos. Pessoalmente, acredito que a capacidade de
cooperagdo, criatividade e inovagdo do ser huma-
no pode resolver os problemas. Acho que ainda te-
mos muito caminho a percorrer, mas os tltimos dez
anos ja foram muito importantes, com as pessoas se
preocupando mais com as questdes de sustentabili-
dade. No entanto, precisamos de mais mudangas e
isso requer novos habitos, além de um modo dife-
rente de ver as coisas, que, felizmente, pouco a pou-
co, vai se fortalecendo. [BS]
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«REPORTAGEM PEDRO MICHEPUD EDICAO BETO GOMES»

EXEMPLOS INSPIRADORES PARA MUDAR O MUNDO

ANDRE
PALHANO

QUEM™ Organizador da Virada
Sustentavel

O QUE?¢ idealizador do evento

gue levou o assunto sustentabilidade
de forma ladica e divertida para mais
de 500 mil pessoas em Sao Paulo.

POR QUE? Acredita que é
possivel ampliar o conhecimento sobre
sustentabilidade de forma alegre e
inspiradora, ao utilizar a arte e a cultura
como meios de conscientizacao.

Marcelo Pereira

QUANDO ERA COLUNISTA

Folha de S. Paulo, André Palhano foi escalado para cobrir o
evento do CEBDS Sustentével 2009, realizado no TUCA,
em S&o Paulo. Entre palestras e conferéncias, o jornalis-
ta percebeu que o publico foi especialmente envolvido
quando Wellington Nogueira, do Doutores da Alegria,
subiu ao palco fantasiado de pajé e comegou a interagir
com a plateia. Alternando brincadeiras e mensagens so-
bre o meio ambiente, ele mandou seu recado de forma
simples e acessivel. Sem querer, mostrou a Palhano que
haviaaliumaformalevede falarsobresustentabilidade.
E para um publico bem major.

Dois anos depois, a ideia que surgiu de modo embrio-
ndrio naquele evento de 2009 ganhou as ruas de Séo
Paulo. A primeira edi¢do da Virada Sustentdvel, reali-
zada em junho de 2011, reuniu mais de 500 mil pessoas

em varios pontos da capital paulista. Nasceu com qua-
se 500 atragdes em 78 espagos, apoiada em um formato
de evento que caiu no gosto da populagéo, primeiro pela
cultura; depois, pelo esporte.

“As pessoas tendem a associar a sustentabilidade com
a restri¢do da qualidade de vida ou com a néo utilizagéo
do carro”, comenta Palhano. “Mas nao é isso. O bacana
da Virada foi mostrar que a sustentabilidade é algo ale-
gre e positivo, que é possivel a gente se organizar de uma
maneira mais inteligente na sociedade.”

PATROCINIO SEM
INCENTIVOS FISCAIS

Antes de a virada se tornar realidade, o jornalista pas-
sou dois anos criando, desenvolvendo e organizando o
evento. Com a ajuda de uma amiga publicitaria, pen-

““'SUSTENTABILIDADE E UM VALOR NOVO NA SOCIEDADE,
QUE VOCE INCORPORA COMO CIDADAO, EMPRESARIO,
GOVERNANTE. A PARTIR DESSA ABSORCAO, TODOS OS
ASSUNTOS RELACIONADOS A SUSTENTABILIDADE SE
TORNAM OBVIOS, INTEGRADOS A SUA VIDA"

sou em algo que atingisse um publico bem diversifi-
cado e que buscasse a conscientizagéo pela arte, pela
cultura e pelo lidico — tudo o que ele assistira na apre-
sentagdo de Wellington Nogueira. As atividades acon-
teceriam apenas em um lugar, com patrocinadores
que néo estivessem ligados as leis de incentivo fiscal -
como a Lei Rouanet e o Proac (Programa de Acdo Cul-
tural, do governo do estado) —, e seriam apresentadas
por artistas que expressassem aspectos sustentdveis
em sua arte. “Ndo queriamos apenas uma grande cele-
bridade que, no final do show, pedisse para todo mun-
do reciclar pléstico e papel”, conta.

Depois de ser apresentada a Secretaria Municipal do
Verde e do Meio Ambiente de Sdo Paulo, a Virada Sus-
tentdvel ganhou uma nova dimenséo. O que era para
ser um evento localizado se espalhou por 78 pontos de
Séo Paulo e chegou aos parques do Ibirapuera, Villa-Lo-
bos e Ecolégico do Tieté, entre outros.

Atividades planejadas também envolveriam o Mu-
seu da Casa Brasileira, o Museu da Imagem e do Som, o
Museu Brasileiro da Escultura, o Centro de Cultura Ju-
daica e a Biblioteca de Sdo Paulo. Mais e mais enderegos
foram acrescentados e, apés um ano e meio de pesqui-
sa, uma equipe de nove pessoas fechou a lista de artis-
tas e oficineiros: eles seriam 1.127.

Quando foi aberta, com apresentagdes teatrais, ofi-
cinas de reciclagem, exposicdes, palestras, aulas de
meditagéo, exibi¢do de documentdrios e diversas insta-
lagbes, a Virada contava com nove patrocinadores e o
apoio de quatro secretarias de governo. Parcerias com
39 organizagdes — como USP, Fundagdo Getulio Vargas,
WWE, SOS Mata Atldntica e Instituto Akatu — garanti-
ram a realizacdo das atividades. “No final, tivemos até
de recusar patrocinadores”, conta Palhano.

VIRADAS E VIRADINHAS

A Virada teve como objetivo fundamental a conscientiza-
céo da populago. “Acredito que hd um grande desejo de
mudanga. As pessoas querem isso”, diz o idealizador do
evento. “O tema tem muita aderéncia da populagéo e das
esferas empresariais e governamentais. O que fiz foi fazer
essa roda girar de um jeito que as pessoas também pudes-
sem se divertir e se conscientizar”, afirma Palhano.

Para 2012, 0 plano é expandir as atividades e levar o
evento para pontos mais distantes do centro de Séo Pau-
lo. Parte da arrecadagdo serd destinada a ONGs e a insti-
tuigbes que atuam na periferia da capital paulista, para
desenvolverem eventos sobre sustentabilidade e arte. Vi-
radinhas estéo sendo programadas para o interior do esta-
do, e aversdo carioca estd confirmada. Acontecerd nos nos
dias 2e 3dejulho, duas semanas depois da Rio+20.  [BS]

ALEMDAS ATRACOES

Outros numeros da Virada Sustentavel

* 27 toneladas de lixo eletronico recolhidas
* 54 mil livros doados

*10restaurantes com carddpios organicos,
vegetarianos e de procedéncialocal

* 305 universitarios participando do Jogo da Cidadania e
desenvolvendoideias sobre o tema sustentabilidade

*30.431KWh/ano economizados com aautomagao da
iluminagdo de 36 banheiros nos parques do Ibirapuera,
doCarmoeJardimdalLuz

*Vencedordo Ledo de Pratado Festivalde Cannes,
categoria design,com o book de apresentacdo da
campanhada Virada
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EMPRESAS E ASSOCIACOES
DA INDUSTRIA TEXTIL SE
MOBILIZAM PARA RESOLVER
0OS PROBLEMAS DO SETOR

E MELHORAR AS RELACOES
DE TRABALHO ENTRE CLIENTES
E FORNECEDORES; SOLUCAO
PASSA POR MUDANCAS
PROFUNDAS E PELA CRIACAO
DE UM NOVO AMBIENTE

DE NEGOCIOS

REPORTAGEM WILSON BISPO

RECONHECIDAS como o maior evento de moda do mundo,

as Fashion Weeks sdo uma das marcas do sucesso de um setor que
movimenta bilhdes de reais no Brasil e no mundo. Durante a semana
de destiles, as atengGes e os holofotes se voltam para novos cortes, cores,
texturas e também para as celebridades que participam da grande festa.

E dali que saem as tendéncias que encontramos nas
luxuosas vitrines de grifes glamourosas e até nos es-
tabelecimentos mais simples, como as pequenas lojas
de bairro. No entanto, nem as empresas que partici-
pam de eventos desse porte estdo livres dos riscos de
uma indudstria em que o ambiente de negécios é fre-
quentemente fragilizado pelas relagdes de trabalho
nasua cadeia de fornecedores.

As condigbes de trabalho analogo ao de escravo en-
contradas em fornecedores subcontratados da espa-
nhola Zara confirmam que o problema pode afetar

qualquer empresa, de qualquer tamanho ou perfil. A
relagdo é simples: para diminuir seus custos, a maior
parte da produgéo do setor téxtil é feita por empresas
terceirizadas, que, por sua vez, quarteirizam o traba-
lho, que acaba sendo realizado por pequenas oficinas
de costura. “Todo trabalho escravo é consequéncia da
busca por lucrar em um mercado global competitivo,
cortando custos ilegalmente”, avalia Leonardo Saka-
moto, coordenador geral da ONG Repérter Brasil.
“Quanto mais se terceiriza, mais problemas podem
aparecer. O varejista tem de ser responsavel pela ca-

Condicdes de trabalho
em uma oficina de
costura: guanto mais
se terceiriza,mais
problemas aparecem
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deia inteira, afinal so eles que fomentam e mais se be-

neficiam com essa operagdo”, conclui.

De acordo com a Associagdo Brasileira do Vestudrio
(Abravest) e a Associacdo Brasileira da Industria Téxtil
(Abit), o Brasil é o quarto parque de confecgdes do mundo

e ocupa a sexta posi¢do entre os maiores produtores de pe-
cas de vestudrio de todos os tipos. Das cerca de 30 mil em-
presas de confecgdo formais no pais, apenas 6 mil séo as-

sociadas direta ou indiretamente a uma dessas entidades.
“As restantes ndo sabemos em quais condigdes operam,
nem mesmo onde estdo. H4 ainda quem diga que exista o
dobro do total na completa informalidade”, conta Roberto
Chadad, presidente da Abravest.

S&o nano, micro e pequenas empresas que, mesmo

quando néo se encontram em situagéo de trabalho escra-

vo, geralmente operam em condigdes que desrespeitam

leis trabalhistas, ambientais e normas de seguranga, ex-

pondo o funcionario a uma série de riscos.

Para Fernando Pimentel, diretor superintendente da
Abit, as maiores empresas — grandes redes varejistas e
fornecedores que subcontratam empresas menores — tém
de dar o exemplo. “S6 assim o menor comega a mudar”,

FIPE DIVULGA
DIAGNOSTICO
DO SETOR

Lancado no final de outubro de 2011, o Diagnéstico
da Cadeia Produtiva do Setor Téxtil é uma
pesquisainédita e abrangente encomendada pela
Abvtex a Fipe (Fundacgdo Instituto de Pesquisas
Econdmicas). O trabalho constatou que o setor
precisa de reformas profundas nas areas tributaria,
trabalhista e derelacdo entre fornecedores e
clientes. Segundo o estudo, um dos fatores que
contribuem para a precarizacao do trabalho nas
oficinas de confecg¢des é abusca constante pela
reducdo de custos. A pressao em cascata, na qual
consumidores buscam pre¢os mais baixos, acaba
sendo adotada por toda a cadeia. O diagnéstico
aponta ainda que 80% da mao de obra nas
confecgoes é feminina e estd envelhecendo,

por causa da falta de atratividade da profissao

e dos baixos salarios. De acordo com

0IBGE, as confec¢des empregam mais de 70%
dos trabalhadores de toda a cadeia téxtil.

avalia. “Para que isso acontega, é preciso um esforco con-
junto e que o mercado privilegie aqueles que tém boas
praticas, melhorando sua competitividade”, acrescenta.

0 gerente de politicas publicas do Instituto Ethos, Caio
Magri, aponta ainda uma outra questéo. “Né&o acho que
precise mexer em tributagdo. Esse é um setor que tem
capacidade técnica e econdmica; muitas empresas tém
possibilidade de dar mais sustentabilidade a sua cadeia
produtiva, independentemente das regras governamen-
tais.” Para ele, tem de haver um processo de construgéo
conjunta e didlogo, e ndo de exigéncias. “As empresas néo
podem reivindicar melhores condigdes tributdrias ou
melhores condiges econémicas para poder fazer mudan-
cas. Isso paralisa todo o didlogo.”

CERTIFICACAO

DE FORNECEDORES

A solugdo para o problema comega, principalmente, pela
fiscalizagdo mais abrangente e rigorosa por parte das
maiores empresas a que Pimentel se refere. Pensando
nisso, a Associagdo Brasileira do Varejo Téxtil (Abvtex)
langou, em setembro de 2010, 0 Programa de Qualifica-
¢do de Fornecedores para o Varejo, visando coibir o tra-
balho precdrio na cadeia de fornecimento téxtil.

As 11 empresas signatdrias do programa se comprome-
tem a ter relagbes comerciais somente com fornecedores
certificados. Para obter a qualificagéo, eles devem, pri-
meiramente, passar por uma auditoria externa e obter
uma pontuagdo minima de 70% na andlise de conjunto
dos seguintes requisitos: uso de trabalho infantil, traba-
lho forcado ou andlogo ao escravo, trabalho estrangeiro
irregular; liberdade de associacéo; discriminagdo; abuso
e assédio; satide e seguranga do trabalho; monitoramen-
to, documentagéo e compensagdo de horas trabalhadas;
beneficios e meio ambiente.

0 pulo do gato do programa estd no fato de o fornecedor
s6 conquistar a certificagdo se seus subcontratados tam-
bém passarem pelo mesmo processo, forgando-o a cadas-
trar e qualificar todas as oficinas com as quais ele traba-
lhard. Dessa forma, é possivel rastrear toda a cadeia.

As grandes redes varejistas ja aderiram ao programa
e, juntas, elas tém grande influéncia no mercado como
um todo. “Acreditamos no efeito ‘cascata’, ou seja, quan-
to mais as boas praticas forem adotadas na cadeia, mais
proéximos estaremos de um novo e sauddvel ambiente de
negécios”, destaca Débora Anfimof Sergio, coordenado-

—.

-

Lojada C&A em Sao
Paulo: mais de 9 mil
vistorias desde 2006

ra do programa de qualificagdo da Abvtex. Até o final
de setembro, 712 empresas passaram pela auditoria.
Dessas, 65% foram qualificadas — 25% séo fornecedores
e 75%, empresas subcontratadas. O objetivo é qualificar
todos os fornecedores do estado de S&o Paulo até 2012 e
de todo o Brasil até dezembro de 2013. Depois desses pra-
zos, somente fornecedores qualificados serdo aceitos pe-
las empresas signatarias do programa.

“E preciso ter politicas publicas que apoiem inicia-
tivas como essa. Algo como trazer o sistema ‘S’ (Senai e
Senac, por exemplo) para ajudar na qualificagdo técnica
e as entidades de financiamento para equipar e regula-

GRANDEACAO

rizar essas oficinas”, sugere Caio Magri, do Ethos. “Além
do banho de loja, tem de ter um banho de Estado tam-
bém”, ele conclui.

Outro exemplo de programa bem estruturado vem
da holandesa C&A, que, em 2005, enfrentou problema
semelhante ao da Zara. Depois que um fornecedor foi
denunciado por trabalho andlogo ao de escravo, a rede
passou a investir no monitoramento da sua cadeia, ini-
ciando no ano seguinte o trabalho da Socam (Organiza-
¢do de Servico para Gestdo de Auditorias de Conformida-
de), empresa que também atua nos demais paises em que
hé fornecimento para a C&A.

0 modelo operacional da Socam é o mesmo adotado na
Europa, garantindo que todos os fornecedores da rede ho-
landesa, nacionais e internacionais, sejam regularmente
auditados. A metodologia consiste em visitas ndo agenda-
das a 100% dos fornecedores diretos e a todas as oficinas
contratadas por eles. Mais de g mil vistorias foram reali-
zadas desde 2006. Em 2009, a empresa relatou contar 556
fornecedores diretos e 1.941 oficinas contratadas.

Em nota enviada & Brasit SustenTaviL, a C&A afirma
que “tdo importante quanto as auditorias é o trabalho
permanente de esclarecimento e orientagdo para evitar
que situagdes irregulares acontecam. Nossa equipe de au-
ditores é treinada para que possa prestar apoio aos forne-
cedores, esclarecendo questdes relativas as condigoes de
satde, seguranca e trabalho, e sugerindo melhorias”. As-
sociada do Programa de Qualificacéio da Abvtex, a C&A
informou que, em 2011, mais de 42% da sua base de forne-
cedores de Sdo Paulo jd procurou a qualificagdo. ~ [BS]

PEQUENA EMPRESA
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INDICADORES, SELOS, NORMAS, GUIAS, CERTIFICADOS
E METODOS DE FOMENTO A INOVAGCAO NAS CORPORAGOES

MINERACAOGANHA
VERSAOEMPORTUGUES

indigenas, que é possivel
em muitos paises, mas que
no Brasil ainda carece de
regulamentacao”, comenta
Rinaldo Mancin, diretor de
assuntos ambientais do Ibram.
Mancin também acredita
gue o documento sera util para
retratar de forma mais precisa
arealidade das empresas que
atuam no Pais. O caminho da
sustentabilidade é sem volta.
O suplemento criauma nova
ponte com empresas que até
hoje estiveram fora desse
movimento", complementa.

SUPLEMENTOS SETORIAIS GRI

RELATOS MAIS

PRECISOS

SUPLEMENTOS SETORIAIS AJUDAM AS EMPRESAS A APROFUNDAR SEU
RELATO E A ABORDAR TEMAS ESPECIFICOS DA AREA EM QUE ATUAM

relacionados ao controle, uso
e manejo do solo, aos direitos
indigenas, ao ciclo de vida
dos projetos e as politicas
dereassentamento de
Instituto Brasileiro de Mineracdo  comunidades. O objetivo era
(Ibram), pela consultoria tornar mais claras as abordagens
Report, pela Vale e por outras e osindicadores que figuramno
companhias do segmento, documento, além de analisar a
o documento foilangado no traducdo dos termos técnicos
142 Congresso Brasileiro de e adaptar o contetdo as
Mineracao, realizado em Belo especificidades do Brasil.
Horizonte (MG). “Foi desafiador adaptar
Atraducao e arevisao temas ainda em construcao
do contetido aprofundaram, nanossa sociedade, como é o
principalmente, os indicadores caso de mineragao em terras

O Suplemento Setorial de
Mineracao e Metais recebeu,
em setembro, uma versao
oficial em portugués.
Produzido em parceria pelo
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~
Oguesao?

Os suplementos setoriais sdo versdes complementa-
res as diretrizes gerais da Global Reporting Initiati-
ve (GRI), que auxiliam as empresas a produzir rela-
térios de sustentabilidade com maior foco nos temas
relevantes de um determinado setor. Esses documen-
tos trazem um grupo de indicadores de desempenho
que possibilitam uma visédo mais detalhada do seg-
mento, auxiliando as empresas a aprofundarem o re-
lato de suas atividades e dos impactos que provocam
no meio ambiente e na comunidade.

]
Quais as vantagens?
Os indicadores globais da GRI ajudam as empresas a
produzir relatos com base em padrdes de transparéncia
e melhores préticas de responsabilidade corporativa,
mas nem sempre 0s pardmetros propostos conseguem
abranger a complexidade de determinados setores.

Os suplementos setoriais atuam exatamente nessa
lacuna, uma vez que auxiliam a produgéo de analises
mais diretas e focadas nos principais temas criticos
das empresas, evitando uma grande disperséo nos as-
suntos abordados.

SUPLEMENTOS JAEXISTENTES

Atualmente, sete suplementos ja estdo prontos, guatro em fase piloto e mais trés em desenvolvimento.

Operadores de aeroportos Automotivos

Construgdo imobilidria
Servicgos elétricos

Servicos financeiros
Processamento de alimentos
Mineracao e metais

ONGs

Organizadores de eventos

Logistica e transporte Midia
Agéncias publicas Oleoegas
Telecomunicacdes

0S SUPLEMENTOS POSSIBILITAM UMA VISAO
MAIS DETALHADA DO SEGMENTO, AUXILIANDO AS

EMPRESAS A APROFUNDAREM O RELATO DE SUAS
ATIVIDADES E DOS IMPACTOS QUE PROVOCAMNNO
MEIO AMBIENTE E NA COMUNIDADE

Apesar de obrigatéria apenas para o Nivel A de aplica-
¢do da GRI, a utilizagdo dos suplementos é recomendada
para todos os relatérios, mesmo os de nivel Bou C.

Como sao produzidos?

A decisédo de elaborar protocolos setoriais leva em
consideracéo trés fatores: a necessidade de conteddos
especificos para um setor, o potencial de melhoria do
desempenho em sustentabilidade e o potencial para
aumentar o nimero e melhorar a qualidade dos re-
latérios produzidos. Depois disso, a produgéo é ini-
ciada com um grupo de stakeholders diversificado e
voluntdrio, que empresta seu conhecimento para o

desenvolvimento de novos indicadores de desempe-
nho ou para o aperfeigoamento dos jd existentes. Esse
processo pode levar até dois anos e passa por duas
consultas publicas, de acordo com metodologia ado-
tada pela GRI para validar e aprimorar todos os seus
documentos e publicagdes.

A elaboragéo dos suplementos é conduzida pelo Te-
chnical Advisory Committee (TAC) da GRI, que revisa
o contetido e verifica se o processo cumpriu as normas
de produgéo daentidade. Com base nesses resultados, o
documento pode receber uma nova atualizagéo ou ser
langado em sua verséo final. Os contetidos das publica-
¢Oes sdo revistos a cada cinco anos. [BS]
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DO MERCADO ATE O LIXO (DESCARTE FINAL)

CICLO DE VIDA

REPORTAGEM MICHELE CARVALHO EDIGCAO TITA BERTON ILUSTRAGAO FLAVIA OCARANZA

tradicional sacola pléstica, que nos ajuda a transportar as compras ou nos serve como saco de lixo,
tem como principal matéria-prima o petréleo. O 6leo passa por um processo de destilagéo que retira
suas impurezas, possibilitando a produgdo de polietileno de alta densidade, insumo necessario

para a fabricagéo do pléstico, que segue para uma fabrica onde a sacola é confeccionada.
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DA FABRICA Ao SUPERMERCADO FONTE: FUNDAGAO ESPAGO ECO EM PESQUISA PARA BRASKEM

Toda a energia utilizada no processo i y . G. o opﬁf A R
produtivo da sacola plastica (34,18

Kw.h) equivale a 5 dias de consumo + W + w + w + Viva Nas Asas Da Goodyear
de uma familia com 4 pessoas
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O TRABALHO DO RICARDO, EM CABO DE
SANTO AGOSTINHO, AJUDOU A LEVAR AGUA
PARA MUITA GENTE E AUMENTAR A CLIENTELA
DO SALAO DA ROBERTA, NO RECIFE.

QUANDO O BNDES FINANCIA
UMA GRANDE OBRA,
TRANSFORMA A VIDA DE
MUITA GENTE.

Ricardo José Santos
Operdrio » Cabo de Santo Agostinho - PE
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levando dgua para milhares de familias e possibilitando que as emgresas da reglio se desenwvolvam. Em Aecile, a Robera agradece agora
gue nao falta dgua, seu saldo de belera tem cada ver mas clentes
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