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UMA PUBLICAGCAO DO CONSELHO EMPRESARIAL BRASILEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O BRASIL CRESCE ECONOMICAMENTE E HA DINHEIRO
PARA OBRAS E NOVOS MARCOS LEGAIS, MAS MENOS DE UM
TERCO DOS MUNICiPIOS BRASILEIROS TRATA SEU ESGOTO.
POR QUE E TAO DIFICIL O PAiIS AVANCAR NESSES SERVICOS?
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décima Conferéncia das Partes da Convengdo da

Diversidade Biol6gica (CDB), realizada entre os dias

18 e 29 de outubro, em Nagoya, no Japédo, marcou a
histéria da CDB por duas conquistas importantissimas.

Uma foi a a aprovagéo do primeiro texto sobre o regime
de acesso e reparticdo dos beneficios advindos dos recursos
genéticos. E a outra foi relagéo estabelecida entre a protegéo da
biodiversidade e a economia dos paises e das empresas.

A conferéncia ganha espago generoso nesta edigéo da Brasic
SUSTENTAVEL, que traz as noticias da COP, do evento paralelo
organizado pelo CEBDS e da publicagéo langada no encontro com
as experiéncias de 17 empresas em incorporar a biodiversidade
aos negécios. H4 ainda uma entrevista exclusiva com Pavan
Sukhdev, coordenador do relatério TEEB (The Economics of
Ecosystems and Biodiversity), estudo que ajuda a revelar o valor
econdmico da biodiversidade e dos ecossistemas e se mostra como
um dos mais importantes documentos jé langados sobre o tema.

A relagdo do homem com o meio ambiente também é tema da
reportagem de capa que trata do saneamento basico no Brasil.

Vamos expor uma flagrante contradigéo brasileira: enquanto

internacionalmente defendemos posigdes de vanguarda

na protegdo da biodiversidade, até hoje néo conseguimos
implementar uma politica de saneamento capaz de assegurar
a conservagdo ambiental e a satide da populagéo.

A Pesquisa Nacional de Saneamento Bdsico, divulgada em 2009
pelo IBGE, revela que apenas 44% dos domicilios brasileiros
tinham acesso a rede de esgoto e s6 28% dos municipios
tratavam o esgoto coletado. As 81 maiores cidades despejam
6bilhdes de litros de esgoto, diariamente, em rios e no mar,
causando impacto na biodiversidade.

A curva de degradagéo pode ser invertida. J& dispomos de
tecnologia, no Brasil e no mundo, para tratar o esgoto doméstico
ou industrial, devolvendo 4gua limpa ao meio ambiente ou
reaproveitando a 4gua tratada. Os ganhos na melhoria da
satida dos moradores ou na recuperagéo dos ecossistemas sdo
incalculdveis. A solugdo estd em politicas publicas transparentes
e indutoras, contemplando a participagdo das empresas e da
sociedade na definigéo de regras e nos empreendimentos.

Marina Grossi

DIRETO DO CONSELHO

Producao
e consumo

Contribuicao
do CEBDS

Sustentavel
2011 jacomecou

Alvaro Almeida (mtB: 45384)
Estevam Pereira (m1B: 21302)

Conselho editorial
Ana Licia Suzuki (Basf) (editores)
Carlos Eduardo Garrocho

de Almeida (Holcim)

Enio Viterbo Junior (Gerdau)
Eraldo Carneiro (Petrobras)
Luis César Stano (Petrobras) (reporteres)
Sue Wolter Vianna (Petrobras)
Yazmin Trejos (Amanco)

Wagner Siqueira (Banco do Brasil)

e-mail: report@reportcomunicacao. (Assessoria)
com.br
Edicdo
Direcdo Fatima Cardoso (redatora-chefe)

Alessandra Pereira,

Alvaro Penachioni, Beto Gomes,
Daniela Vianna, Fernando Badd,
Raquel Sabrina e Rita Nardy

Conrado Loiola, Michele Silva,
Paula Andregheto, Paulo César
Pereira, Pedro Michepud

e Silvia Wargaftig

Fotografia
Ricardo Corréa

Marcio Penna Impressdo
Ediouro

Revisdo

Assertiva Produgées Editoriais Tiragem

Administrativo
Cristina Almeida (diretora)
Cicero Gomes

Financeiro
Carlos Nascimento

Publicidade

S6LipA CONCEITUAL

Telefone: 55 21 3154.9450, e-mail:
marketing@solidaconceitual.com.br
Marcia Alvaredo (diretora)
Melissa Canero e Michel Santos
(executivos de atendimento)

5 mil exemplares

Arevista BrasiL SUSTENTAVEL é uma
publicagdo do Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentével (CEBDS). Os artigos néo
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O CEBDS e o Ministério do Meio
Ambiente promoveram um
encontro no dia 3 de novembro,

no Rio de Janeiro, para debater

o Plano de Acao para Producao

e Consumo Sustentaveis (PPCS).
Entre os consensos da reuniao, vale
destacar a associacao do plano

a Politica Nacional de Residuos
Sélidos, aprovada pelo Congresso

e sancionada pelo governo federal.
Pelo CEBDS, além de Marina Grossi,
estiveram presentes ao debate
Daniela de Fiori, do Walmart;
Fabiano Lima, da Philips; e Eduardo
Ramos, da Holcim.

O CEBDS participou da producdo

e do langamento da quarta edigdo
do Boletim Regional, Urbano e
Ambiental do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea).

A coordenadora da Camara
Tematica de Mudancas do Clima,
Sofia Shellard, é coautora de um
dos artigos da publicacao,
abordando a aplicacao do Reed no
Brasil. Lancada em setembro, em
Brasilia, a edicdo repassa alguns dos
assuntos mais relevantes que serao
discutidos na 162 Conferéncia do
Clima, a COP-16, que sera realizada

em dezembro em Cancun, no México.

0 42 Congresso Internacional sobre
Desenvolvimento Sustentdvel ja esta
a todo vapor. O CEBDS promoveu
reunioes do Comité Consultivo nas
cidades do Rio de Janeiro, de Sao
Paulo e de Brasilia nos dias 3,4 e 5
de novembro. O comité é composto
por membros de governo, midia, setor
académico e ONGs. O Sustentavel
2011 serd na zona portudria do Rio
de Janeiro, em maio do préximo ano,
e ird abordar durante dois dias

e meio o Rio 2012 e a publicacao
Visdo 2050, lan¢ada neste ano

pelo Conselho Mundial e traduzida
para o portugués pelo CEBDS.




Sem alarde, a ponte estaiada sobre o Rio Negro,
de 3,5 km, ligando Manaus a Iranduba, na
margem sul, ja tem seus 74 pilares cravados

no rio. Depois de inaugurada, o que deve
acontecer em breve, a ponte serd a maior do
Brasil sobre uma drea de agua doce. Com ela,
surge a sonhada ligacao por terra de Manaus
com o resto do pais, consolidando, também, o
asfaltamento futuro da BR319, a Porto Velho

- Manaus, que deve abrir ao desmatamento o
intacto sudeste do Amazonas. H4 projetos para
controlar esse impacto, mas que ele vira, vira.

FOTO: Marcus Melo
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NOTAS

«EDICAO FATIMA CARDOSO»

CONSTRUCOES VERDES « PESQUISA « RECICLAGEM

a

Sede da IUCN, na Suica:
ONG ligada a causas
ambientais adota
solucdes praticas, como
o prédio que provoca
menos impactos na
construcdo e no uso

Escritorio sustvel

A International Union for
Conservation of Nature (IUCN)
inaugurou, em julho, um novo
escritério central em Gland, na

Suica. O prédio, chamado de Centro

de Conservagao e projetado pelo
escritério suico agps.architectures,

foi erguido em menos de dois anos

e é considerado um marco paraa
construcdo de escritérios sustentdveis.
“Todos nés temos a obrigacéo de
reduzir nossa pegada de carbono.
Algumas caracteristicas verdes, como
as paredes feitas de material reciclado
e concreto térmico e os sensores de luz,
VAo mostrar que o comportamento

sustentavel pode se traduzir
em beneficios para o equilibrio
econdmico”, afirma a diretora-geral
daIUCN, Julia Marton-Lafevre.
Entre as caracteristicas da
construgdo estdo a captacéo de dgua
de chuva para irrigagéo e utilizacéo
nos banheiros, um parque solar que
redireciona a energia para a rede
elétricalocal, a iluminagéo de baixo
consumo e 0 uso de energia geotérmica
para aquecimento. Essa é a primeira
construgéo europeia voltada para
escritérios que busca a certificagdo
LEED Platinum (da LEED, dos EUA)
ea Minergie Eco-P (da Minergie,

Suica), os mais altos niveis desses selos
de normatizagéo de prédios verdes.
Além da IUCN, o edificio abriga outras
organizagdes, como a Fundagéo Mava,
a convengédo de Ramsar e a Associagéo
Mundial de Z6os e Aquarios.

0 foco da TUCN, uma instituigéo
que retine organizagoes ambientais
de vérios paises, é “ajudar o mundo
a encontrar solugdes pragmaticas
para os maiores desafios ambientais
e de desenvolvimento”. Como
afirmou Julia Marton-Lafévre, o novo

prédio demonstra que a IUCN pretende

“walk the talk” — traduzindo, “fazer
oque fala”. [Pedro Michepud]

Mosquito
transgenico
contraa
dengue

Apos receber o Certificado de
Qualidade em Biosseguranca (CQB)
da Comissao Técnica Nacional

de Biosseguranca (CTNBio), a
Biofabrica Moscamed Brasil esta
entrando em nova fase no projeto
de combater a dengue por meio

do Aedes aegypti transgénico. Os

mosquitos transgénicos, produzidos

em laboratorio, serao testados em
campo, no Vale do Sao Francisco.
O projeto Mosquitos
geneticamente modificados tem
participacao de pesquisadores do
Instituto de Ciéncias Biomédicas
da Universidade de Sao Paulo,
daempresa britanica Oxitec e da
Moscamed, gque é uma organizacao
social vinculada ao Ministério
da Agricultura. O Aedes aegypti
nascido nos laboratorios sao

Ao plast

Reaproveitar objetos plasticos

é uma excelente iniciativa para

reduzir o volume de material

descartado nos lixoes. E é

isso que faz acampanha GP

de Reciclagem Braskem, uma

parceria entre aempresado

setor petroguimico, a Prefeitura

de S3o Paulo e a Plastivida

— entidade que promove a

utilizacdo correta de plastico do

ponto de vista socioambiental.
Ainiciativa consiste

em mobilizar os cidadaos

paulistanos arealizarem o

descarte seletivo dos residuos
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Aedes aegyptiem acao: modificacdo genética fara com que descendentes tenham vida breve

machos geneticamente modificados

para produzir descendentes que
nascam com uma deficiéncia nas
asas. Ao sair dafasedelarva,
esses mosquitinhos deficientes
nao conseguem voar e morrem.
Assim, a populacdo de mosquitos
decresce. Ao lado de outras
medidas preventivas, comoa
conscientizagdo da populagdo para

plasticos — em postos de
coletas especificos — para
que sejam transformados em
um tipo de “tabua plastica”,
utilizada depois na fabricacao
de méveis (como estantes e
bancos) e utensilios domésticos
(vasos e lixeiras, por exemplo).
O projeto foi apresentado
entre os dias 4 e 7 de novembro,
durante o GP do Brasil de
Formula1, no autodromo de
Interlagos, na capital paulista,
onde a Braskem montou uma
miniusina de reciclageme
mostrou o processo aos fas da

eliminar os criadouros (dgua

limpa e parada), os mosquitos
transgénicos podem ajudar a
combater adoenca, que, segundo
a Organizacao Mundial da Saude,
infecta 50 milhdes de pessoas por
ano em todo o mundo. Somente no
Brasil, nos oito primeiros meses
de 2010, foramregistradas 530
mortes provocadas pela dengue.

ico retornaras

categoria presentes.

Além de reduzir o volume

de plastico descartado

(que levaria centenas de
anos para se decompor em
lixoes ou aterros), a tabua
plastica tem como vantagens
a excelente durabilidade e um
visual agradavel, especialmente
para areas externas, além

de dispensar o uso de verniz
ou tinta. Veja mais detalhes
no siteda Braskem:
www.braskem.com.br/
gpreciclagem.

[Fernando Badd]
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Exploragdo avanca
sobre o mar: até 2020,
R$ 400 bilhdes serdo

despejados para extrair
petréleo Ia do fundo

INFRAESTRUTURA

Divulgac&o Petrobras

PRE-SAL

BANCARIZAGCAO

em Numeros

Nos proximos dez anos, a industria brasileira deverd receber

Alo? Credito para vocé

Em parceriacomaClaro, o Bradescoe o
Banco do Brasil estao oferecendo contas em
gue o valor datarifa mensal é convertido em
beneficio para o cliente usar o telefone celular.
Tanto no Pacote Bonus Celular do BB como na
Conta Bonus Celular Bradesco, o valor da tarifa
pode ser transformado em créditos no pré-
-pago ou em minutos nos planos pés-pagos.

A iniciativaimpulsiona e une dois
mercados em expansao nas classes Ce D
—odos celulares e o do acesso aos servigos
bancarios. E também ampliaa
base tecnoldgica para que esse publico use o
banco de forma simples e remota.

Na&o por acaso, o Bradesco anunciou,
no inicio de novembro, uma parceriacom
a Claro para oferecer servicos bancarios
por meio de SMS, em que o correntista pode
efetuar operacoes simples, como consultas a
saldo e Gltimos lancamentos. Outra
novidade, o Bradesco Celular no Chip —
também chamado de GSM Banking —, trara
uma oferta mais ampla de servigos, como
pagamentos de contas ou transferéncia
de valores. Paraisso, os chips da Claro
terdo uma pré-programacao que permitira
acessar esses servicos.

encomendas de U$ 400 bilhdes para desenvolvimento da
infraestrutura e a construgéo dos equipamentos necessdrios a
exploracdo do petréleo da camada pré-sal. O calculo é do estudo
Agenda de Competitividade da Cadeia Produtiva de Oleo e Gds Offshoreno
Brasil, elaborado pela consultoria internacional Booz & Company
para a Firjan (Federagdo das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro) e a Onip (Organizagéo Nacional da Industria do Petrdleo).
A demanda por equipamentos foi dividida em seis dreas:
sismica, exploragéo e avaliagdo, construgéo de petroleiros
e barcos de apoio, desenvolvimento da produgéo (como
perfuracdo de pogos), construgio de unidades de produgéo
(como as plataformas) e construgdo de sondas. Até 2020, quando
a produgdo de petréleo brasileira deve praticamente dobrar,
chegando a 1,8 milhédo de barris didrios, deveréo ser gerados
entre 1,7 e 2,1 milhdes de empregos nessa cadeia, e a demanda
acumulada por equipamentos e insumos serd:

Aco 1,8 a 2 milhoes de toneladas
Tubos 70 a 80 mil toneladas
Valvulas 100 a 120 mil
Propulsores 350a400
Geradores 350a400
Cabos elétricos 5 a 6 mil km

2008/2010

0 Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) langa em dezembro préximo
a sexta edicdo do Relatdrio de Sustentabilidade Empresarial,

O RSE traz novidades em relagdo aos documentos anteriores. Além de divulgar informagfes técnicas de
indicadores de sustentabilidade, dentro dos padrdes do GRI (Global Reporting Initiative), o relatdrio deste ano
apresentard Casos concretos das agbes empreendidas pelo préprio CEBDS e por suas empresas associadas que
protagonizam a construcao de um modelo de negocios sustentdvel,

& novidade do quarto RSE reflete também a transformacao interna do CEBDS. Como instituicao lider, com a
milssdo de integrar os principios & praticas do desenvolvimento sustentavel, assumimos o desafio de nos
reiventarmos para wvencer os complexos desafios econdmicos, sociais @ ambientals,

Realizacao Patrocinador Ohcial

ik
Mo CEBDS
Myt g Comelse Crapresanal Breste
e o ipsovrpds e Susdpniaved

BiSak

GOYIERSD FIDERAL

I:h‘l PETROBRAS

Patrocinadores

V VALE

femurn Tl §



12 [BS] NOV/DEZ 2010

NOTAS

Brasil ]
precisaevoluir

Dois anos apés a primeira pesquisa Global Reporters realizada
no Brasil, a SustainAbility e a Fundagéo Brasileira para o
Desenvolvimento Sustentdvel (FBDS) publicam a edi¢fo 2010 do
estudo Rumo a Credibilidade 2010. O projeto, que tem como objetivo
analisar a qualidade dos relatérios de sustentabilidade publicados
no Brasil e encorajar as empresas brasileiras a aprimorar o relato
de suas atividades, teve como vencedor a Natura. Em seguida,
vieram Sabesp, Celulose Irani, EDP, Vale, Coelce, Itai, Ampla, Even
e Light. De acordo com o estudo, apesar da melhora nos padrdes
de relatoério, o desempenho global ainda é considerado “mediano
comparado aos equivalentes internacionais”.

Para Clarissa Lins, coordenadora de pesquisa no Brasil do
Rumo a Credibilidade, os méritos do estudo séo avaliar os relatérios
de acordo com os padrdes globais e seu potencial de apontar
caminhos para melhorias no relato. “E de grande importancia o
monitoramento da evolugdo do comportamento de reporte das
empresas brasileiras ao longo dos anos. Mas talvez o grande mérito
seja trazer uma série de recomendagGes para que as empresas
brasileiras possam se aprimorar e mostrar seus resultados e
realizagbes também no cendrio internacional”, afirma. Para ler
o relatério completo, basta acessar bit.ly/aEOOmN. [Fernando Badé]

Rumo a credibilidade

Os dez melhores relatérios de sustentabilidade publicados no Brasil

.-| 1. Natura
-\ 2. Sabesp

3. Celulose Irani
B 4. EDP

5. Vale

6. Coelce

7. Itat

F | 8 Ampla

. 9. Even e Light™

Lawdikilidads IR 10

Fonte: Rumoa Credibilidade 2010 (FBDS, SustainAbility)
*0Os dois relatérios obtiveram a mesma pontuagéo

RELATORIOS
NOVIDADES

Gotas em pé: para liquidos perigosos

Graos
de agua

E 4gua, mas ndo molha.

O produto apresentado por

Ben Carter, pesquisador da
Universidade de Liverpool, pode
ser considerado uma ““agua
seca’” — ou graos de gotas
d'agua envoltas em uma capa
de silica, com formato muito
semelhantes ao dos adocantes
em pé. Esses graos, divulgados
por Carter durante 0 2409
Encontro Nacional Americano
da Sociedade Quimica,
possuem cerca de 95% de
dagua em sua composicao, mas
ndo servem para tomar banho
ou matar a sede. A "'agua
seca’’, entretanto, possui
propriedades que a permitem
captar trés vezes mais diéxido
de carbono da atmosfera que a
agua “"molhada’. Em aplicacoes
praticas, oinvento ajuda na
criacdo de emulsoes em po de
liguidos que nao se misturam,
como agua e 6leo, e no aumento
da seguranca e facilidade

para armazenar liguidos
potencialmente perigosos.
[Pedro Michepud]

NO RUMO DA MUDANCA

O Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) langa
a versio em portugués do relatério "Visao
2050, a nova agenda para as empresas’,

Realizado pelo World Business Council for
Swstainable Development [(WBCSD), o
estuda traca um caminho para que, em
2050, a populagéo global (estimada em
nove bilhdes de pessoas) possa ter
qualidade de vida, dentro dos limites dos
recursos do planeta,

O relatério apresenta novas oportunidades
para as empresas de uma ampla gama de
segmentos, com objetive de produzir uma
agenda de negdcios capaz de atender de

forma generosa e equilibrada as demandas socials e ambientais. O documento aponta os chamados must
haves - o que precisa scontecer nas proximas décadas para tornar possivel a formagdo de uma sociedade

sustentdvel.

Realizacao

| CEBDS
t# Consclbo Emprewanal Brasileim
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VIDA NOVA

«EDICAO FATIMA CARDOSOD»

Bruno no Picodas
Agulhas Negras,
em Itatiaia (RJ),

naviagem que deu
origem ao blog

AUTOR DE BLOG PREMIADO SOBRE MUDANGAS CLIMATICAS, BRUNO REZENDE QUESTIONA
SUA PROFISSAO E RELACIONA O CONSUMO EXCESSIVO A PROBLEMAS AMBIENTAIS

SILVIA WARGAFTIG

“COM EQOU como uma brincadeira.” E assim

que o fluminense Bruno Rezende, de 28 anos, apresenta a
histéria de seu blog. Em junho de 2009, ele se juntou a mais
trés amigos de infancia, todos estudantes de engenharia
ambiental, em uma viagem a Itatiaia, no interior do Rio de
Janeiro, para escalar o Pico das Agulhas Negras. Decidiu
levar sua antiga cidmera e filmar a aventura. Colocou o vi-
deo na internet, para compartilhar com os amigos, e repe-
tiu as gravacdes nas duas viagens seguintes. “O pessoal foi
gostando e, em setembro, resolvi criar o blog para centrali-
zar os videos. A proposta era s essa”, conta Bruno. O nome
escolhido foi Coluna Zero, uma satira do grupo de ecoturis-
tas, que, embora adore fazer trilhas e escaladas, sofre de
problemas na coluna vertebral.

Um infortdnio, porém, acabou mudando o rumo do blog:
a cAmera quebrou poucos dias depois de sua estreia. “Pen-
sei: ‘esse negécio néo pode parar agora'. Entéo, lembrei dos
varios questionamentos que levantava na faculdade, e decidi
unir as questdes de meio ambiente e de sustentabilidade as
de consumo e de marketing — que, afinal, tem tudo a ver com
problemas ambientais.” O interesse pelo meio ambiente, ele
comenta, vem desde crianca, quando viajava para o interior
de Minas Gerais com a familia.

A improvisagdo deu certo, e 0 que comegou como brinca-
deira acabou se transformando no melhor blog sobre o tema
do mundo. Em junho de 2010, menos de um ano apés sua
criagdo, o Coluna Zero recebeu o Prémio Especial Mudangas
Climéticas no concurso The Bobs, realizado pela Deutsche

Welle, empresa internacional de comunicagéo da Alemanha.
0 concurso avalia blogs em 11 idiomas, e o jiri é composto por
representantes de diferentes paises. Esse foi o primeiro ano da
categoria de mudangas climaticas.

Ironicamente, o prémio veio do mesmo modo com que o blog
nasceu: meio sem querer. “Eu me inscrevi por acaso, achei que
fosse uma rede social. Depois, recebi um e-mail falando que eu
era finalista e, s6 entdo, entendi que tinha entrado em um con-
curso de blogs do mundo. Foi totalmente acidental”, recorda.
Para ele, um dos maiores méritos do blog é oferecer, de fato, in-
formagdes, e ndo apenas noticias. “A imprensa mostra os fatos
do ponto de vista dela e ninguém contesta. No blog, dou outro
ponto de vista, e, quando um internauta faz um comentdrio,
mostra um terceiro ponto de vista. Assim, surgem vérios olha-
res sobre a mesma coisa, e isso é informagéo”, define.

Outro mérito do Coluna Zero é o texto facil, répido e curto,
caracteristico da redagéo publicitdria. “Ler um artigo de meio
ambiente é chato. Por isso, uso exemplos que sejam mais pré-
ximos do dia a dia”, destaca. Quando sente necessidade de um
conhecimento técnico, o autor recorre aos amigos engenheiros.

A receita tem funcionado melhor do que Bruno esperava.
Sua ideia inicial era focar o publico jovem, de 18 a 20 anos, por
meio de uma linguagem leve e descontraida. Pelos comentarios
que recebe, porém, notou que metade dos leitores é de profis-
sionais de dreas relacionadas, na faixa entre 40 e 50 anos. A
média didria de acessos é de 450, e a maioria dos comentarios
séo elogios. “Um ou outro critica, e xingamentos sdo raros. Para
evitar mal-entendidos, aviso que o que escrevo néo é absoluto,
somente um ponto de vista”, defende-se.

Para Bruno, o blog se transformou em um trabalho, que de-
veria ser paralelo, se ele néo estivesse desempregado desde que
o criou. Ainda assim, enfatiza que ndo pretende usa-lo como
fonte de renda, veiculando publicidade. “Na Alemanha, todos
perguntavam como eu ganhava dinheiro no blog. Eu néo ganho,
porque ndo faria sentido estimular o consumo e, ao mesmo
tempo, argumentar contra ele”, explica. E acrescenta: “J4 apa-
receu gente tentando vender de tudo, como bolsas ecoldgicas,
mas é nitido que nédo hé preocupagdo alguma com o produto,
como controle de fornecedores ou gestao integrada. A pessoa s6
quer vender com o apelo ambiental”.

Por meio do Coluna Zero, Bruno acredita que pode contribuir
para a conscientizagdo ambiental e a disseminagéo de uma nova
cultura, ao mesmo tempo em que aprende com seus leitores. O
reconhecimento que recebeu com o prémio internacional o mo-
tivou ainda mais a continuar. “O mundo é téo grande para se dis-
cutir, e, no blog, tenho como fazer isso”, conclui. [BS]

RADAR

CreehugQger

Abracador
deironias

0 termo tree hugger (*abracador de arvore', em
traducao livre) é pejorativo na lingua inglesa.
Seria algo equivalente a “‘ecochato’, mas com
mais sarcasmo. Por isso, quando decidiu criar

um site exclusivamente sobre meio ambiente,

em 2003, o designer Graham Hill aproveitou a
ironia. Desde entdo, o endereco www.treehugger.
com traz noticias relacionadas ao tema em
diversas editorias, como tecnologia, arquitetura,
alimentacao e beleza. Seu objetivo é ser o
principal canal de midia dedicado a popularizar

a sustentabilidade, em diversas areas, mas de
um jeito descontraido. Foi assim que se tornou
referéncia no tema, tanto para a imprensa
guanto para consumidores e empresas.

Além das noticias, o site disponibiliza jogos,
quizzes e espacos de discussao, e promove

acdes de engajamento, como um guia de compras
verdes, com dicas para identificar os produtos
gue causem menos impactos ambientais.
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«

FERRAMENTA

CAROL KANEBLEY»

INDICADORES, SELOS, NORMAS, GUIAS, CERTIFICADOS

~

E METODOS DE FOMENTO A INOVAGCAO NAS CORPORAGOES

NORMA DE AGRICULTURA SUSTENTAVEL
DA REDE DE AGRICULTURA SUSTENTAVEL (RAS)

AGRICULTUR

CERTIFICAD

PRODUTORES RECEBEM O SELO RAINFOREST ALLIANCE CERTIFIED™
E GANHAM MAIS MERCADO

”
Oquee?

A Norma de Agricultura Sustentdvel é uma certificagéo
voluntdria que tem o objetivo de encorajar proprieda-
des agricolas a analisar e mitigar os riscos ambientais e
sociais causados por atividades agricolas, por meio de
um processo que motiva a melhoria continua. A norma
foi criada em 1992 pela Rede de Agricultura Sustentével
(RAS) e, desde entdo, ja foram emitidos mais de 600 cer-
tificados para cerca de 60 mil empreendimentos em 25
paises, totalizando mais de 500 mil hectares distribuidos
entre 22 tipos de cultivo, como café, cacau, banana e cha.
As propriedades certificadas recebem o selo Rainforest
Alliance Certified™, cedido por uma das oito organiza-
¢oes integrantes da RAS, a Rainforest Alliance (EUA).

A RAS, cuja missdo é integrar agricultura produtiva,
conservagao da biodiversidade e desenvolvimento huma-
no, é composta por oito organizagbes conservacionistas,
independentes e sem fins lucrativos. Por meio da certifi-
cagdo, essas entidades promovem a conservagdo ambien-
tal, a melhoria nas condigées de vida dos trabalhadores
rurais e o desenvolvimento da regido onde a propriedade
agricola se insere. As outras sete institui¢es participan-
tes da rede sdo: Salvanatura (El Salvador), Fundacién In-

teramericana de Investigacién Tropical (Guatemala),
Fundacién Natura (Coldmbia), Corporacién de Conserva-
cién y Desarrollo (Equador), Pronatura Chiapas (México),
Icade (Honduras) e Imaflora — Instituto de Manejo e Certi-
ficagdo Florestal e Agricola (Brasil).

Quais as vantagens?

Embora a certificagdo néo garanta que o preco do produto
serd maior do que o do ndo certificado, o mercado tem mos-
trado uma preferéncia pelos produtos com o selo. Depen-
dendo do mercado e da qualidade do produto, o 4gio pode
chegar a 15%, como é o caso do café. Outros produtores con-
seguem a garantia da venda para grandes empresas, como
a Unilever, que se comprometeu a ter, até 2015, todo o seu
fornecimento de ch4 certificado. Para tanto, a Unilever ja
aplicou a norma em sua fazenda de cha no Quénia e esti-
mula a certificagdo de todos os seus fornecedores.

De acordo com Daniella Macedo, agrénoma e coorde-
nadora de certificagdo do Imaflora, “a aplicagéo da norma
acarreta melhorias na gestdo das fazendas, como maior
controle sobre as atividades, economia na aplicagdo de fer-
tilizantes e maior produtividade”. Em parametros socio-
ambientais, nota-se o aumento na qualidade e quantidade

de dgua nas propriedades em decorréncia da preservagéo e
recuperacao de APPs (Areas de Protecao Permanente) — um
dos critérios da norma, além do aumento da satisfagéo dos
funcionarios, que recebem remuneragdo mais justa.

A agrénoma afirma, ainda, que a certificagdo traz um
novo olhar para os produtores, que passam a ter mais cons-
ciéncia ambiental, e torna as relagdes entre patrdes e fun-
cionérios melhores. “O envolvimento com a tem4tica des-
perta também para outros assuntos, como o cuidado com o
solo e a melhoria do plantio. A relagdo do produtor com o
processo de produgéo muda”, completa Daniella.

Como funciona?

No mundo todo, a certificagdo é voluntaria e o texto da
norma é o mesmo, havendo somente adaptagoes de au-
ditoria de acordo com a legislagéo de cada pais, que deve
ser cumprida para o recebimento do selo. O escopo da
auditoria é sempre a propriedade inteira. Isso significa
que, ainda que o produtor tenha dez lavouras diferentes
e queira certificar apenas uma, toda a infraestrutura
da fazenda serd auditada, incluindo as 4reas de proces-
samento e embalagem e as dreas de conservagéo e habi-
tagdo, assim como todos os trabalhadores afetados pelo
impacto causado pelas atividades.

A norma é composta por 100 critérios que se dividem
entre 10 principios: Sistema de Gestdo Social e Ambien-
tal; Conservacédo de Ecossistemas; Protecdo da Vida Sil-
vestre; Conservacdo de Recursos Hidricos; Tratamento
Justo e Boas Condigdes para os Trabalhadores; Satde e
Seguranca Ocupacional; Relagdes com a Comunidade;
Manejo Integrado do Cultivo; Manejo e Conservagéo do
Solo; e Manejo Integrado de Dejetos. Para obter e man-
tera certificagéo, a propriedade deve cumprir 15 critérios

MODULO CLIMA

Esteve em consultapublica, até odia
25 de outubro, aversao preliminar
doMdduloClimaparaaNormade
Agricultura Sustentdvel. De acordo

comonovodocumento, serdo
adicionados anorma 24 critérios
voluntarios que tratam de questoes
especificas relacionadas aredugdo
de emissoes de gases de efeito estufa com critérios de responsabilidade
(GEE). O objetivo é motivar produtores  sobre o clima. As propriedades que

ater maior compromissocomas

cumprirem os critérios do médulo

Divulgacdo

Agricultura produtiva, conservacao da biodiversidade e
desenvolvimento humano sdo objetivos da certificacdo RAS

criticos, um minimo de 50% dos critérios dentro de cada
principio, e a0 menos 80% dos critérios totais.

0 custo de obtengéo da certificagio é somente o do gasto
com auditoria e depende do tamanho da fazenda e do deslo-
camento da equipe de auditores. Para a RAS, é paga apenas
uma anuidade fixa de US$ 3 por hectare plantado, com um
teto mdximo de US$ 5 mil. Anualmente, a propriedade deve
comprovar a melhoria continua de seus processos e solucio-
nar néo conformidades prévias para manter a certificaggo.
A Imaflora, inica certificadora no Brasil, também recebe
denincias e prevé auditorias-surpresa paraverificar o cum-
primento da norma. “Diversas propriedades j4 perderam a
certificagdo por ndo demonstrar melhoria ou néo solucio-
narasnao conformidades”, afirma Daniella. [BS]

guestdesrelacionadascomadaptacdo estarao mais bem preparadas
emitigagdo das mudancgasclimaticas.  paraenfrentar os possiveis efeitos
Os beneficios esperados do
Médulo Clima sdo, por exemplo,
aelegibilidade do produtor para
programas de pagamento de
servigos ambientais e o acessoa
mercados, negdcios e consumidores no site do Imaflora (www.imaflora.

das mudancas climaticas, como
alteracdono padrdo de chuvas e
escassez de dgua.

A segunda versao do texto
estard disponivel para consulta

org), logo apds a adaptacdo as
mudancas sugeridas na primeira
consulta publica.
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PANORAM A

«EDICAO DANIELA VIANNA

REPORTAGEM PEDRO MICHEPUD»®

PEGADA ECOLOGICA « ENERGIA
COOPERAGAO * FILOSOFIA « MUDANGCAS CLIMATICAS

Planeta Vivo... Ate quando?

0 estudo, que relaciona o Indice
Planeta Vivo —um indicador
da “saude" da biodiversidade
mundial — com a Pegada
Ecolégica e a Pegada Hidroldégica,
mostra que a pegada mais do
gue dobrou desde os anos 1960,
enguanto o indice sofreuuma
reducdo de 30%. Nos paises
tropicais e nos mais pobres, essa
gueda atingiu 60% em menos
de 40 anos. Ou seja, enquanto
asalde do planeta piora, sdo
usados cada vez mais recursos
naturais para atender
as necessidades das sociedades
gue o habitam, como comida,
energia e vestudrio.

Enquanto os aspectos sociais,
econdmicos e ambientais da
sustentabilidade estiveremem
umagangorra com dois de um

lado e um de outro, sera dificil
chegar ao equilibrio que podera
assegurar amanutencado davida
(como se conhece hoje) no planeta.
Essa foi uma das conclusdes do
relatério Planeta Vivo 2010, do
WWF, realizado em parceriacoma
Sociedade Zool4gicade Londrese a
Global Footprint Network e lancado
em outubro. O que vemos, hoje,

é abiodiversidade de “castigo”,
enguanto ademanda crescente
por riquezas e a satisfacao do bem-
-estar sdo priorizadas.

[ ESTUDO 1]

Oindice éresultado de
indicadores ambientais
conjugados, obtidos a partir
do monitoramento de 8 mil
populacdes de mais de
2.500 espécies animais e vegetais.
Entre as solucdes apontadas para
compensar o atual desequilibrio,
estdo: aotimizacao douso daterra
para producdo de combustiveis,
alimentos e biomateriais;
areeducacao alimentar da
sociedade; e o investimento macico
no aumento da biocapacidade
doplaneta. A integra do estudo
estd disponivel para download
em http://www.wwf.org.br/
informacoes/bliblioteca/.

Vila de energia

A escolha da matriz energética geraimpactos econémicos,
ambientais e sociais no presente e no futuro. Pensando
nisso, a Chevron, uma das maiores produtoras energéticas
mundiais, criou o0 jogo Energyville, que estimula os
participantes a escolher os tipos de energia para abastecer
uma cidade ficticia. As op¢des sdo: biomassa, carvao,
petréleo, gas natural, nuclear, solar, edlica, hidrogénio

e xisto betuminoso. Com duas fases temporais (2009-
2015 e 2015-2030) e design parecido com o do Sim City
(langado em1989), 0 jogo faz previsdes de como cada tipo
de energia pode impactar no dia adia das cidades. Ganha
guem faz as melhores escolhas, gerando menos impactos.
Parajogar, basta acessar http://bit.ly/al8HPj.

[ JOGO 1]

Wi LI
| e et A e s

Para além do diagnostico

[ LIVRO 1]

Analisar a atual situacdao mundial e
apresentar propostas para combater
as mudancas decorrentes do
aumento da temperatura média do
planeta. Essa é a principal proposta
do livro Desenvolvimento e mudanca
climatica, o 322relatério do Banco
Mundial sobre desenvolvimento
sustentdvel. Fazendo interconexdes
entre economia, ciéncia, energia,
tecnologia, financas e governancga,
apublicacdo propde saidas para que
os paises enfrentem os desafios das
mudancas climaticas, integrando as
possibilidades de desenvolvimento
econdmico, social e ambiental as
politicas publicas internacionais.

Relatorio sobre o Desenvolvimento
Mundial de 2010 - Desenvolvimento
e Mudanca Climatica

AUTORIA: Banco Mundial (Bird)

EDITORA: Unesp (440 paginas)

PREGCO SUGERIDO: R$ 60

War do bem

[ JOGO 1

Competir para cooperar. Esse é o objetivo do WeAtheR —um jogo online,
langado pelo Greenpeace. Em vez de dominar o territério alheio e
declarar “guerra”, como ocorria no tradicional jogo de tabuleiro War, no
WeAtheR ganham os que unirem forgas aos demais jogadores para criar
estratéqias, solucionar crises ambientais e salvar o planeta. Paraisso,
vale recrutar e treinar ativistas e desenvolver a¢des colaborativas para
impedir um colapso mundial. No jogo, cada tabuleiro virtual permite
aaté quatro jogadores desenvolver aces conjuntas para solucionar
crises ambientais emergentes e cronicas. O jogo estd em portugués e
pode ser acessado por meio do link http://bit.ly/bpbvo.

Devemos,
nao negamos...

[LIVRO]

Abordando diferentes aspectos

da sociedade atual, como guerras
étnicas, superpopulacao e problemas
ambientais, Vida a créditorevisita as
ideias do sociélogo polonés Zygmunt
Bauman, mostrando suas opinides
sobre a globalizacdo economicae a
massificacdo do pensamento e do
conhecimento sob a 6tica do que ele
chamade “modernidade liguida’. O
livro é um compilado de entrevistas
concedidas pelo professor emérito da
Universidade de Leeds (Inglaterra) a
jornalista mexicana Citlali Rovirosa-
Madrazo. Bauman reafirma suas criticas
ao sistema capitalista, por meio da
andlise, sob aspectos morais e politicos,
dacrise economica global de 2008 e da
atual estrutura social, caracterizada
pela transicdo de uma sociedade de
populares para uma sociedade de
consumidores (e devedores).

Vida a Crédito

AUTOR: Zygmunt Bauman
EDITORA: Zahar (252 paginas)
PRECO SUGERIDO: R$ 34
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AGENDA

«EDICAO E TEXTO FERNANDO BADO »

RPPNs « ONGs* BELEZA » ARQUITETURA

ATE 6

REALIZAGAO: Cl Brasil e Repams

LOCAL: Nagoya, Aichi, Japao

MAIS INFORMACOES: [tel] (67) 3025-7462
[site] www.conservation.org.br

[e-mail] biologia@repams.org.br

ONG Brasil - Feira e Congresso
Internacional de ONGs

REALIZACAO: United Business

Media Limited — UBM Brasil

LOCAL: Sao Paulo (SP)

MAIS INFORMACOES: [tel] (11) 4689-1935
[site] www.ongbrasil.com.br

492 edital de incentivo
as RPPNs do Pantanal

As Reservas Particulares do Patrimonio Natural, ou RPPNs,

sdo dreas nas quais a decisdo de proteger recursos naturais e
paisagens parte do proprietario. O edital, promovido pela ONG
Conservacao Internacional Brasil em parceria com a Associacdo
de Proprietarios de RPPN do Mato Grosso do Sul (Repams),

visa criar novas RPPNs em propriedades rurais no estado.

Podem solicitar apoio ao programa proprietarios de RPPNs e
interessados em criar reservas em suas areas, desde que possuam
documentacgao completa e atualizada da propriedade, comreserva
legal averbada. O edital esta disponivel no siteda Cl Brasil.

O principal objetivo da ONG Brasil é aproximar ainiciativa privada
das ONGs, fundacgdes e instituicdes, bem como dos seus projetos,
incentivando-a a comprometer-se com praticas de responsabilidade
socioambiental. Em 2009, o evento teve repercussaointernacional
efoiincorporado ao calenddrio mundial da UBM. Sem fins lucrativos,
oevento oferece acadaentidade um estande de 9 m2para

divulgar projetos e atividades e promover seu trabalho com outras
organizagoes. A programacdo completaestano sitedo evento.

Beleza Sustentavel 2010

REALIZACAO: Ambiente Global Eventos
LOCAL: Centrode Eventos La Rocca,
Juizde Fora (MG)

MAIS INFORMAGOES: [tel] (32) 3231-6622
[site] http://belezasustentaveljf.com.br
[e-mail] contato@crzanini.com.br

O evento tem como objetivo estimular o desenvolvimento
dasustentabilidade pessoal, para que oindividuo se torne
espiritualmente consciente, mentalmente alerta, emocionalmente
equilibrado, fisicamente saudavel e, claro, financeiramente préspero.
Os participantes serdo apresentados a técnicas que podem
proporcionar melhor qualidade de vida. Entre os palestrantes estao
especialistas como o professor de educacdo fisica Nuno Cobra, que,
durante anos, foi personal trainer do piloto brasileiro Ayrton Senna.

Forum Ecotech - Desafios
e Tendéncias parauma
Arquitetura Sustentavel

REALIZACAO: AEA Cursos

LOCAL: Novotel Jaragua Conventions,
Sao Paulo (SP)

MAIS INFORMACOES: [tel] (11) 2626-0101
[site] www.forumecotech.com.br

Em sua 5% edicdo, um dos principais encontros do Brasil sobre
arquitetura e construcdo sustentavel procurarepetiraférmulade
sucesso das edi¢des anteriores e compartilhar com profissionais
brasileiros do setor aexperiéncia europeia arespeito de materiais e

matrizes energéticas que, utilizados em obras, oferecem menosimpactos.

Na programacdo, hd palestras com especialistas de renome internacional
gue compartilhardo propostas e solu¢des de vanguardano campo
daarquitetura e da construgdo sustentdvel. Asinscricées custam
R$1.200,00 e podem ser feitas pelo sitedo evento.

Sustentével%}ﬂ

Cheio ¢ Emnconstos sobig Susisniahicdacs g Gestho Responsgsesl

\porturidads
entendsr melhar coma TuRcIong & fed

SLEE 3 LRSI 0 e LIS PO

Acreditamos que a construcio de um modelo de desenvolvimento
sustentavel depende de uma ampla mobilizacdo da sociedade.

Participe e seja um agente da sustentabilidade.

Participe do Licla de Encontros

do Sustentdvel 2010 pela Intemel.
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APESAR DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, DA
DISPONIBILIDADE DE FINANCIAMENTO, DO PAC E DAS NOVAS
LEGISLACOES, AS OBRAS CONTINUAM TAO NECESSARIAS QUANTO
NA DECADA DE 1980. POR QUE OS SERVICOS NAO AVANCAM?

PAULA ANDREGHETO E SILVIA WARGAFTIG

UASE TODOS osbrasileiros tém celulare TV, eagrande
maioria tem geladeira em casa, mas muitos até hoje ndo se
livraram do esgoto correndo a porta de casa, da paisagem nojenta
agredindo os olhos, do miasma insultando os narizes e a dignidade. Nem
Séo Paulo, cidade mais rica do pais, escapa desse vexame. Nos leitos dos seus
principais rios, o Tieté e o Pinheiros, corre um liquido malcheiroso e sem
vida, que s6 com boa vontade se pode chamar de 4gua, contaminada por
esgoto sem tratamento. E assim também nos igarapés de Manaus, como é
assim pelo pais afora, onde a falta de saneamento basico afeta diretamente
os indicadores sociais, econdmicos e ambientais.

Rickey Rogers/Reuters

0 cendrio atual do Brasil mostra grandes desigualda-
des sociais, gastos elevados com satide ptiblica e crescente
degradagdo do meio ambiente, além de impactos em ativi-
dades econdmicas, como o turismo. De acordo com a Orga-
nizagdo Mundial da Satide, mais de 15 mil pessoas morrem
por ano no Brasil em consequéncia de diarreia, uma das
principais doengas provocadas por d4gua de ma qualidade.

Historicamente, o pafs patina nas questdes de sanea-
mento. A populagdo brasileira sempre sofreu com a falta
de politicas puiblicas e projetos estruturados no setor. An-
tes da década de 1970, as agdes eram pontuais, sem viséo de
longo prazo. O assunto comecou a ganhar forca e a ser tra-
balhado de forma mais estruturada com a criacéo do Plano
Nacional de Saneamento (Planasa), que propds, por meio
de recursos oferecidos pelo Banco Nacional de Habitagdo
(BNH), a fundagéo de companhias estaduais para traba-
lharem ativamente e de forma integrada. Entretanto, por
uma série de problemas referentes a mé gestéo e a auséncia
de capacitagdo, o sistema faliu. “O BNH era o grande prove-
dor dos recursos para saneamento e habitagéo. Depois, foi
herdado pela Caixa Econ6mica Federal, e iniciou-se o gran-
de buraco negro do saneamento no Brasil, que se estendeu
mais ou menos de 1985 a 2005”", afirma Newton Lima Aze-
vedo, vice-presidente da Associagéo Brasileira de Infraes-
trutura e Indudstrias de Base (Abdib). Azevedo também é
consultor do Instituto Trata Brasil, uma organizacéo da so-
ciedade civil de interesse piiblico (OSCIP) dedicada & mobi-
lizagdo e a discussdo a respeito do saneamento.

A falta de organizacéo e de monitoramento do setor no
pais refletiu nos atuais resultados. Em 2000, 52,2% dos
municipios no pafs possuiam sistema de coleta de esgoto.
Oito anos depois, a melhora foi de apenas trés pontos per-
centuais. Mais grave ainda foi o indice de tratamento de
esgoto, que, em 2008, ndo contemplava nem um tergo dos
municipios: 28,5% do total. Olhando o mesmo dado por ou-
tro dngulo, a rede de coleta de esgoto alcanga apenas 44%
dos domicilios brasileiros. Os nimeros séo da Pesquisa Na-
cional de Saneamento Bdsico (PNBS), realizada pelo Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em convénio
com o Ministério das Cidades.

Ainda que a evolugdo dos indices tenha sido lenta, foi
cumprida a meta do Programa de Aceleracdo do Cresci-
mento 2007-2010 (PAC) de atingir 55% de municipios com
rede coletora de esgoto. Entretanto, ainda hd um longo
caminho a ser percorrido. “Os indices apontados pela
PNSB demonstram boa cobertura de abastecimento de
dgua, limpeza urbana e coleta de residuos, mas revelam
um desafio maior no que diz respeito a coleta e ao tra-

Raphael Alves/Amazonaspress/Reuters

Divulgagdo

Menos de um terco
dos municipios
brasileiros tratao
esgoto: dgua poluida
traz mau cheiro,
doencas e mortes

N ———

Ministro Fortes:
coletar e tratar
esgoto sdo os
grandes desafios

tamento de esgoto”, reconhece o ministro das Cidades,
Marcio Fortes de Almeida. Criado em 2003, 0 Ministério
das Cidades desde entéo centraliza os investimentos fede-
rais em infraestrutura urbana.

A IMPORTANCIA DA LEI

Marcos recentes na questdo foram a aprovagéo, em ja-
neiro de 2007, e a regulamentagéo, em junho de 2010, da
Lei 11.445, que estabelece diretrizes para o saneamento
bésico no Brasil. Entre as orientagdes estd a criagdo do
Plano Nacional de Saneamento Bésico (Plansab), que até
hoje néo saiu do papel. “Enquanto isso, os investimentos
seguem a partir do PAC”, ressalta o ministro Fortes. Ele
acrescenta que néo se aprovam mais projetos de habita-
¢éo sem rede de dgua e de esgoto, inclusive no programa
Minha Casa, Minha Vida, criado para facilitar o finan-
ciamento de iméveis novos a populagéo de baixa renda e
melhorar os indices de habitagéo no pais.

Até o fim de 2010, 0 PAC deve cumprir a meta de inves-
tir RS 4o bilhdes em saneamento, e ji anunciou mais RS
45bilhdes no PAC 2, de 2011 a 2014. De acordo com o minis-
tro, o valor também é suficiente para atingir as metas de
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saneamento dos Objetivos do Milénio, até 2015, estipulada
pela Organizacéo das Nagdes Unidas (ONU). Contudo, dife-
rentes estudos mostram que o valor néo é suficiente para
cobrir tantos anos de atraso.

“A defasagem é cronica pela falta de investimentos para
cobrir o déficit e atingir a universalizagio do atendimen-
to”, afirma Jodo Alberto Viol, presidente do Sindicato da
Arquitetura e da Engenharia (Sinaenco). Segundo ele, um
trabalho apresentado no Congresso de Engenharia Sanit4-
ria e Ambiental, em 2009, mostra que, mantidos os niveis
de investimento no periodo de 2003 a 2009, a universaliza-
céo do abastecimento de dgua e do esgotamento sanitdrio
acontecerd em 2075. Estimativa mais otimista, mas ainda
ndo muito promissora, é a da Associagdo Brasileira de En-
genharia Sanitaria (Abes), que aponta um investimento
de RS 240 bilhdes e concluséo da universalizagio em 2034.
Uma pesquisa da Abdib concluiu que, com aportes anuais
de RS 13,5 bilhdes, a meta pode ser alcancada em 20 anos.

Com o fim da primeira etapa do PAC e o antincio da se-
gunda, além da regulamentagéo da lei de saneamento e da
aprovagdo da politica de residuos sélidos, o Brasil vive um
momento importante, com oportunidades para decidir no-
vos rumos e atingir a universalizacéo do saneamento basi-
co. Alguns especialistas mostram-se otimistas; outros, nem
tanto. Todos concordam, porém, em um ponto: ha gargalos
significativos a serem solucionados.

LEI SEM POLITICA
Apesar de positivos, os niimeros anunciados pelo governo
néo sdo comemorados por todos no setor, principalmente
por causa da lentiddo dos avangos. Azevedo, do Instituto
Trata Brasil e da Abdib, aponta outro problema: “O que me
preocupa é a possibilidade de, daqui a alguns anos, desco-
brirmos uma série de esqueletos do PAC. Ou seja, obras fei-
tas sem planejamento, que néo funcionam, como estacdes
de tratamento de esgoto sem rede coletora. Por isso, se néo
hd um planejamento, néo se resolve o problema”.
Aurgéncia de desenhar o plano nacional de saneamen-
to é unanimidade entre os especialistas, e Gesner Olivei-
ra, presidente da Companhia de Saneamento Basico de
Séo Paulo (Sabesp), é ainda mais enfdtico nas criticas.
Para ele, sem o planejamento, o marco regulatério néo
contribui efetivamente para o setor. “A lei foi aprovada
em 2007, vai completar quatro anos, e ainda nada foi feito.
E completamente irresponsavel.” Sobre o PAC, ele acredita
que seu inico mérito é ser uma 6tima “peca publicitéria”.
“0 governo federal da dinheiro para as obras que interes-
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Azevedo: obras sem
planejamento ndo
resolverao o problema

Divulgacdo

sam politicamente e ndo para as prioridades, de acordo
com um plano estabelecido tecnicamente.”

Oliveira destaca como gargalos do setor a falta de gestdo e
as altas taxas de imposto — que aumentaram mais em 2003,
com a elevagéo da Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Nacional (Cofins). “E um absurdo, o saneamen-
to é excessivamente tributado. A lei 11.445 continha um ar-
tigo que desonerava o setor, mas foi vetado pelo presidente
Lula.” Sua proposta é de que a taxagio seja zero, sob o argu-
mento de que, a cada RS 1 gasto com saneamento, RS 4 sdo0
economizados com satde publica. Atualmente, a Sabesp
paga quase RS 500 milhées a Cofins, e, no pais todo, o vo-
lume é de cerca de RS 2 bilhdes, ao mesmo tempo em que o
investimento total é de RS 6 bilhdes.

300% DE SANEAMENTO

Depois do Distrito Federal, o estado de Sao Paulo possui a
melhor cobertura de saneamento do Brasil, com 82,1% dos
domicilios. A Sabesp é uma das grandes responséveis por
isso, atendendo 365 de seus 645 municipios. Atualmente,
122 possuem o que Oliveira chama de 300% de saneamento:
100% de distribuigéo de dgua, 100% de coleta e 100% de tra-
tamento de esgoto. A meta é que a universalizagdo dos ser-
vigos seja atingida pelos 356 municipios até 2018. Segundo a
Secretaria Estadual de Saude, de 1995 a 2008, a mortalidade
infantil em S&o Paulo caiu de 24,5% para 12,5%. O presidente
da Sabesp — uma empresa de economia mista, na qual o es-
tado é o maior acionista — credita grande parte do éxito em
saneamento a priorizagéo do tema nas politicas ptblicas do
governo estadual.

NOVAS REGRAS
PARA O LIXO

Depois de se arrastar por 19 anos no Congresso, a
Politica Nacional de Residuos Sélidos foi finalmente
aprovada e sancionada pelo presidente Luiz Inacio
Lula da Silva em agosto. A lei traz novas perspectivas
para se trabalhar a questao do lixo no pais, pois
antes dela o Brasil ndo tinha nenhuma legislagao
gue tratasse de maneira ampla e estruturada os
residuos sélidos produzidos. Para o presidente

do Compromisso Empresarial para a Reciclagem
(Cempre), Victor Bicca, a nova politica

é um marco legal na discussao dos residuos sélidos
no pais. “A nova lei servira de guia para todas as
outras normas que tratam de residuos, em nivel
nacional, estadual e municipal, de forma
coordenada e organizada"”, afirma.

A politica estabelece novas regras para lidar
com o lixo, como a substituicdo de todos os lixdes
por aterros sanitdrios, a criacdo de iniciativas para
difundir a coleta seletiva pelo pais, a adogdo de
sistemas de logistica reversa (destina¢do adequada
de produtos) e o incentivo a linhas de financiamento
para cooperativas ou associacoes de catadores
de materiais reutilizaveis. “A lei determinou a
obrigatoriedade em logistica reversa em algumas
cadeias. Isso implica pegar um produto que esta na
ponta e levar para a destinacdo adequada, sejauma
reciclagem ou um retlso", explica Bicca.

Para desenhar e implementar a logistica reversa, o
governo criou um instituto chamado Acordo Setorial
e definiu as categorias de produtos que o processo
deve abranger, como eletroeletrénicos, agrotéxicos,
embalagens, pneus, lampadas e baterias. Todos
os segmentos que compdem a cadeia produtiva
debaterdo sobre o gerenciamento dos produtos no
final da vida uatil. “Empresas, fabricantes, industrias,
varejo, governo, 6rgdos de defesa dos consumidores
e catadores vao definir como as coisas serao feitas,
gual sera a abrangéncia do acordo setorial, quais
as metas futuras e o que fazer com os residuos
produzidos”, detalha Bicca. "'O pacto, que tera
obrigacoes, direitos e penalidades, sera validado com
o poder publico. Cria-se entdo o comprometimento
de todos. E o municipio tem a grande tarefa de criar
coleta seletiva e acabar com os lixdes"".

Politica de residuos sélidos prevé inclusao social
dos catadores e remuneracao pelo servico prestado

Outro ponto importante da lei é a inclusdo social
dos catadores de lixo. Hoje, estima-se que exista
1milhdo de catadores de lixo no pais, dos quais
aproximadamente 20% estao organizados em
cooperativas. O Ministério do Trabalho possui
capacitacao de catadores, porém, segundo Bicca,
ainda é muito limitado. O presidente do Cempre
acredita que o Acordo Setorial é uma forma de
ampliar as iniciativas, além de contribuir para a
formacao de novas cooperativas. Legalmente
constituidas, as organizacoes de catadores
podem ser contratadas pelos municipios e, assim,
devidamente remuneradas pelo servico. Atualmente,
dos 5.565 municipios do Brasil, somente 443
possuem programas de coleta seletiva.

"0 que a lei traz de realmente inovador é o
principio de responsabilidade compartilhada, no
qual todos da cadeia produtiva sdo responsaveis
pela destinacdo dos residuos, do fabricante ao
consumidor. Se algum dos eixos falhar, o sistema
nao funciona”, avalia Bicca. “Precisamos ver a
politica ndo como uma solucdo e, sim, como um

horizonte, um propésito que necessita ser alcangado.

E um processo que estd em desenvolvimento.”
Com os projetos em vista, a lei de residuos

sélidos exige investimentos de aproximadamente
RS 6,1bilhdes para os préoximos quatro anos, e a sua
regulamentacdo deve ocorrer até o fim de 2010.
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A opinido de Oliveira é compartilhada por Rober-
val Tavares, diretor para a Regido Sudeste da Associagdo
Brasileira de Engenharia Sanitdria e Ambiental (Abes),
para quem a politica publica é o principal gargalo do sa-
neamento brasileiro. “Apesar do estabelecimento de um
marco regulatdrio, as politicas publicas ainda sdo fracas,
o que explica o grande descompasso entre todas as regides
do pais. Por isso, do ponto de vista de saneamento, o PAC é
um fracasso”, argumenta. Ele explica que politica piiblica
significa manter o tema na pauta do governo, para que ele
possa ser discutido diariamente, com metas claras de uni-
versalizagdo. Somente dispor de contornos legais, segun-
doele, nao é suficiente.

Os contornos legais, no entanto, séo vistos como uma
grande contribuigdo da lei para a evolugéo das agdes de sa-
neamento, na interpretagio de Newton Lima Azevedo, da
Abdib. “As regras do jogo voltam a existir, temos uma nova
identidade. A legislagdo caracteriza um ambiente juridico-
-institucional seguro, que, associado ao ambiente macroe-
condmico estavel, torna vidveis os investimentos de longo
prazo”, afirma. Azevedo considera que uma das maiores
contribuigdes do marco regulatério é a incluséo das empre-
sas privadas, pois acredita que somente com elas é possivel
obter recursos e capacidade técnica para atingir a universa-
lizagéo do atendimento no Brasil. “O maniqueismo do setor
publico e do setor privado estd ficando para tras”, anima-se.

E o dinheiro? Dinheiro néo falta. Essa é outra unani-
midade entre os especialistas da drea. PAC, FGTS, Caixa
Econdémica Federal, Banco Interamericano de Desenvol-
vimento (BID) e outros fundos internacionais disponibili-
zam linhas de financiamento para projetos de saneamen-
to basico em paises em desenvolvimento. “Mas néo basta
haver recurso disponivel, é preciso que haja visao de mer-
cado. Os fundos de investimento séo exigentes e avaliam
capacitagéo tecnoldgica, estrutura de governanca e preo-
cupagdo com o cliente”, pontua Azevedo.

FALTA GESTAO EFICIENTE

A Lei de Saneamento Basico prevé novas perspectivas
para lidar com as principais deficiéncias do setor no Bra-
sil hoje, a partir de um planejamento adequado (Plansab),
de uma gestéo eficaz, da criagdo de uma agéncia regula-
téria e de uma fiscalizagdo mais rigorosa. Estabeleci-
dos como pontos fundamentais da nova lei, esses fatores
contemplam os principais gargalos do setor no pais. Na
opinido do presidente do Sindicato da Arquitetura e da
Engenharia (Sinaenco), Jodo Alberto Viol, os maiores pro-

GARGALOS DO
SANEAMENTO

* Falta de politicas publicas

* Alta carga tributdria

* Baixa qualidade de projetos

* Falta de planejamento

* Baixa capacitacao de profissionais
técnicos e gestores publicos

* M4 gestdo dos servicos

blemas estdo na falta de planejamento, de projetos ade-
quados e de uma gestéo piblica eficiente. “No Brasil, ha
caréncia de planejamento. Planejar é decidir com ante-
cedéncia, ou seja, identificar as demandas, estabelecer as
prioridades, estruturar adequadamente os projetos e, fi-
nalmente, realizar as obras”, afirma o engenheiro.

Entre 1990 e 2008, 50 milhdes de pessoas obtiveram aces-
so a condi¢des sanitdrias adequadas, mas a rede de coleta
chegou a apenas 50% dos brasileiros. Para um bom planeja-
mento, o desenvolvimento do setor deve acompanhar o au-
mento da populagéo no pais. “Temos avancado, mas em um
ritmo inferior ao crescimento das cidades. Em 1970, éramos
9o milhdes de habitantes, dos quais 50 milhdes viviam nas
cidades e 40 milhdes, na 4rea rural. Em 2008, passamos a
ser aproximadamente 190 milhdes, com 165 milhdes nas ci-
dades, ou seja, 86% da populagdo”, afirma o vice-presidente
de saneamento da Associagdo Brasileira dos Fabricantes de
Materiais para Saneamento (Asfamas), Carlos Rosito.

0 professor do Departamento de Engenharia Hidrauli-
ca e Sanitdria da Escola Politécnica da Universidade de Séo
Paulo (USP), José Carlos Mierzwa, compartilha essa opinido
e complementa que a falta de um plano adequado, de com-
prometimento dos érgdos responsdveis e de profissionais
capacitados estd entre as principais causas dessa situagéo.
“Falta um mecanismo eficiente para garantir a implemen-
tagdo do saneamento no pais. As prioridades variam de
acordo com as pessoas que ocupam cargos de tomada de de-
cisdo.” E acrescenta: “Se os recursos forem destinados prio-
ritariamente a pequenos municipios, mas as regides metro-
politanas permanecerem com baixos niveis de tratamento,
os investimentos serédo subutilizados.” Os niimeros da pes-
quisa do IBGE comprovam seu argumento. Embora apenas
28,5% dos municipios brasileiros tratem o esgoto, o volume

Vital Santos

Para Joao Viol, falta de capacitacao dos profissionais
afeta a qualidade dos projetos em saneamento

tratado corresponde a 68,8% do total gerado no pais.

De acordo com o ministro das Cidades, Marcio Fortes, o
Plansab determinard um planejamento de médio e longo
prazo para o setor, no qual serdo estabelecidas metas con-
cretas para os proximos 20 anos. “Os planos de saneamento
determinardo as prioridades a serem alcangadas, calculan-
do os recursos necessarios e definindo os responsaveis por
cumprir cada meta”, afirma.

Também é preciso considerar a demanda por projetos
estruturados. Fortes ressalta a necessidade de um periodo
de maturagéo para desenvolver as obras de saneamento,
que oscila entre trés e cinco anos. “Vale lembrar que, a cada
nova selegéo e contratagio de projetos, o percentual relati-
vo de conclusdo de obras do PAC se altera. As contratagdes
comecaram em 2008 e se estenderam para 2009 e 20I0.
Quando chamamos os governadores e prefeitos a Brasilia
para priorizar as obras na drea de saneamento, néo havia
projetos prontos. Hd muito tempo néo se realizavam inves-
timentos de magnitude no setor, que estava desmobiliza-
do”, justifica o ministro das Cidades. O problema, ele expli-
ca, deve ser resolvido com um programa de investimento

VARIAS SOLUCOES
SAO APONTADAS,
MAS NADA SERA
RESOLVIDO SEM
PLANEJAMENTO

continuo, que permita as prestadoras de servigo buscar
mais eficiéncia e mantenha o mercado aquecido, com de-
mandas de qualificagdo e aprimoramento da gestéo.

Um problema estrutural, que afetou a engenharia bra-
sileira nos ultimos 20 anos, € a capacitagdo dos profissio-
nais. Com a crise econdmica prolongada, ndo houve uma
formag&o adequada nem uma reposigéo das equipes, o que
abalou diretamente a produgéo e a qualidade dos projetos.
“Perdemos quadros técnicos para a drea financeira. Hoje,
necessitamos de politicas publicas, de recursos e de tempo
para recuperar a nossa capacidade de atendimento”, afir-
ma o presidente da Sinaenco, Jodo Alberto Viol.

MENOS DESPERDICIO

Outro ponto a ser trabalhado ¢ a gestdo das questdes de sa-
neamento do Brasil. Em 2008, a média de desperdicio de
dgua (volume perdido desde a coleta até o consumidor fi-
nal), por exemplo, era de 37,6%. Porém, esse nimero néo
representa a real desigualdade encontrada hoje, j& que no
Nordeste a perda é de aproximadamente 45% e, em algu-
mas cidades do pais, chega a ser menor que 15%. “Sem so-
nhar com a situagéo dos grandes lideres mundiais, como
Téquio e Cingapura, onde o desperdicio é inferior a 5%, po-
derfamos nos fixar no objetivo de atingir, em 25 anos, um
valor de 23% de perda de 4gua na média nacional”, afirma
Carlos Rosito, da Asfamas.

Apesar de todos os gargalos levantados, os profissio-
nais mais confiantes veem o atual momento como eco-
nomicamente favordvel. “E importante ressaltar que o
Brasil estd em grande destaque no cendrio mundial apds
a recente crise internacional”, avalia Viol, da Sinaenco.
“Com a Copa do Mundo em 2014 e as Olimpiadas em 2016,
precisamos mostrar ao mundo um pais capaz de receber
o turista internacional com os requisitos de um pais or-
ganizado e moderno. O saneamento faz parte desse cené-
rio. Perdemos um precioso tempo até a data atual, mas
ganharemos tempo se pensarmos que as tarefas sdo: pla-
nejar, planejar e planejar”, finaliza Viol. [BS]
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ENTREVISTA

PAVAN SUKHDEYV

A

"Quando atribuimos um valor

monetario aos bens naturais, os lideres
empresariais passam a ter instrumentos
gue lhes permitem avaliar o impacto dos
seus negocios sobre a sociedade e, quem
sabe, tomar melhores decisdes”

O COORDENADOR DO PIONEIRO ESTUDO ECONOMIA DOS
ECOSSISTEMAS E DA BIODIVERSIDADE, QUE ATRIBUI VALOR AOS
SERVICOS AMBIENTAIS, ACREDITA QUE A ECONOMIA VERDE E
UM ESTIMULO, E NAO UM EMPECILHO AO DESENVOLVIMENTO

ENTREVISTA REGINA SCHARF

O ECONOMISTA indiano Pavan Sukhdev

é como o deus romano Janus — uma criatura de duas
faces. Umadelaséadoaltoexecutivodo Deutsche Bank
formado pela Universidade de Oxford que ajudou a mo-
dernizar os mercados financeiros de seu pais natal. A
outra é a de uma das maiores autoridades mundiais
em valoragdo da biodiversidade e dos negécios susten-
taveis. Sukhdev é conselheiro especial da iniciativa
de Economia Verde do Programa das Nagdes Unidas
para o Meio Ambiente, que trabalha para que a explo-
ragdo sustentavel do capital natural se transforme em
regra. Langada pelo Pnuma em 2008, no auge da crise
financeira global, a Economia Verde est4 levantando
os efeitos que o investimento em energias renovaveis e
tecnologias de baixo impacto tem sobre a macroecono-
mia e a renda da populagdo. O documento resultante
devera ser publicado no inicio de 2011.

“Uma economia mais sustentavel néo é empecilho,
mas um estimulo ao desenvolvimento”, diz Sukhdev.
“Hé4 uma percepgéo geral de que temos de optar en-
tre a geragdo de empregos e a Economia Verde. Nao
encontramos evidéncia disso — ao contrario. A Econo-
mia Verde gera empregos decentes e é essencial para
a eliminagdo da pobreza em longo prazo.” Ele exem-
plifica com o caso de Uganda, onde 85% da populagéo
vive da agricultura. Desde 2004, o niimero de produ-
tores orgdnicos subiu de 45 mil para 200 mil e, gragas
a isso, o pais africano aumentou consideravelmente
suas exportagdes de baunilha, gengibre e abacaxis.
“Néo h4 revolugéo sem custos, como foi o caso da Re-
volugéo Industrial. Mas, no caso da Economia Verde,
os lucros véo ultrapassar os custos”, diz Sukhdev.

Ele também coordena o estudo Economia dos Ecossis-
temas e da Biodiversidade (TEEB, na sigla em inglés), uma
iniciativa pioneira, patrocinada por diversos paises
europeus, que pretende atribuir um valor monetdrio

aos servigos prestados pela natureza, uma busca que
ele classifica como uma “obsesséo pessoal”. O TEEB é
frequentemente comparado ao Relatério Stern. Divul-
gado em 2006, o estudo promovido pelo governo bri-
tanico e coordenado pelo economista Nicholas Stern
mapeou os possiveis impactos do aquecimento global
sobre a economia. O TEEB, na mesma linha, preten-
de inserir a biodiversidade num contexto econémico.
Seu relatério final foi langado em outubro, em Na-
goya, no Japdo, durante a Conferéncia das Partes da
Convengdo da Biodiversidade.

Sukhdev costuma atribuir sua conversdo a area
ambiental a uma divida de uma amiga. “Ela me per-
guntou: ‘vocé que é banqueiro pode me dizer por que
algumas coisas tém valor monetario e outras nao?’ Eu
entendi a pergunta, mas néo tinha uma resposta.”
Ele comegou a se aprofundar no assunto até descobrir
o classico Blueprint for a Green Economy, publicagao do fi-
nal dos anos 8o escrita pelo economista David Pearce,
que abriu seus olhos para a necessidade de inserir a
natureza nos calculos econémicos.

Nesta entrevista & BRasir SUSTENTAVEL, Sukh-
dev fala como governos e empresas estdao comegando a
acordar para o real valor dos recursos naturais.

BRASIL SUSTENTAVEL A economia sempre
ignorou o valor da natureza. O ar,aaguae

as florestas nunca foramincorporados a
contabilidade das empresas e dos paises.

0 senhor tem encontrado evidéncias de

que esse paradigma esta mudando?

PAVAN SUKHDEV Néao sabemos o que é a eco-
nomia, porque mais da metade dela é invisivel. Isso
néo é nada bom. O valor econémico da natureza e
seus servigos néo é capturado pelos mecanismos atu-
ais. Uma vez que vocé conhece esse valor, vocé faz
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ENTREVISTA

o que é 6bvio. Ninguém destréi, volun-
tariamente, a sua prépria casa, mas es-
tamos destruindo os nossos melhores
bens de produgdo: os recursos ambien-
tais. Nés ndo farfamos isso com um
carro ou uma fabrica — entdo por que
fazé-lo com uma floresta? Mas isso estd
comegando a mudar.

BS Um dos relatorios preliminares
produzidos pelo TEEB estima que
a floresta amazonica prestaum
servico a agricultura avaliado em
US$ 1bilhdo a USS 3 bilhdes em
virtude da sua capacidade de
regular o ciclo das aguas

na América do Sul. Isso sem

contar seu papel naretencao

e na fertilizacao do solo ou na
conservacao da biodiversidade.

O conhecimento desse valor

muda, de alguma forma, a atitude
dos empresarios da regidao?

PS Ainda ndo, mas pelo menos eles
comegaram a se dar conta de algo que
ndo percebiam. As empresas precisam
comecar a reconhecer o impacto de
seus negécios sobre os bens naturais
coletivos globais — a dgua doce, as flo-
restas, a biodiversidade. Quando atri-
buimos um valor monetdrio a esses
bens, os lideres empresariais passam
a ter instrumentos que lhes permitem
avaliar o impacto dos seus negdcios so-
bre a sociedade e, quem sabe, tomar
melhores decisdes. Se soubéssemos o
tamanho do custo de um derramamen-
to de petréleo, talvez a decisdo de in-
vestir em tecnologias de protegdo néo
seria tdo dificil. A propésito, é interes-
sante notar que uma série de entrevis-
tas com CEOs de vérios paises indicou
que 53% dos executivos latino-america-
nos reconhecem que a perda da biodi-
versidade pode representar um grande
risco para os seus negécios.

BS E o senhor vé evidéncias de

que nao se trata de mera conversa,
que eles efetivamente atuamde
acordo com essa preocupacio?

PS Algumas empresas da América La-
tina tém obtido sucesso admirdvel na
forma com que incorporam a biodi-
versidade aos seus negécios. Um bom
exemplo é a Natura, que conquistou
uma grande fatia do mercado de cos-
méticos e de produtos de higiene.

BS Mas histérias como essa

ainda sdo casos isolados,
praticamente anedoéticos, ndao?

PS Na verdade, existem muitas inicia-
tivas em grande escala extremamente
bem-sucedidas. Boa parte das histérias
de sucesso da Economia Verde esta ocor-
rendo em paises em desenvolvimento.
Na China, 40 milhées de casas, cerca
de 10% do total de residéncias, sao dota-
das de sistemas de aquecimento solar de
dgua, para responder a um problema de
satide — boa parte da populagdo de ido-
sos sofre de artrite. Bangladesh tem um
projeto realmente impressionante, que
instalou mais de 300 mil geradores foto-
voltaicos em aldeias. Isso responde a ou-
tro problema de satide: essas comunida-
des rurais estdo expostas a intoxicagdo
pela fumaca produzida pelos lampides a
querosene. A meta é instalar os gerado-
res fotovoltaicos em 1,5 milhdo de resi-
déncias até 2012 e chegar a 7,5 milhdes
de casas em 2015. Se isso acontecer, o
programa estard melhorando a quali-
dade de vida de metade da populagdo do
pais. Outro exemplo: na India, o gover-
no emprega mais de 3 milhdes de pesso-
as extremamente pobres das zonas ru-
rais em projetos de reflorestamento e
na recuperagdo de rios e represas. Esses
exemplos nao séo globais, mas séo extre-
mamente relevantes. Para que esses mo-
delos sejam mais difundidos, as pessoas
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“Ninguém destroi
voluntariamente sua
propria casa, mas
estamos destruindo
#los nossos melhores
bens de producao: os
recursos ambientais.
Na&o fariamosisso

.~ comum carroou uma
fabrica — entao

por que fazé-locom
uma floresta?""

Alex Trebus

ECONOMIA VERDE < SERVICOS AMBIENTAIS
TEEB « DESENVOLVIMENTO

terdo de reconhecer as suas vantagens econémicas e
multiplica-los.

BS Que nichos de negocios o senhor
considera mais promissores para os
investidores que querem incorporar

um modelo mais sustentavel, mas ainda
assim consequir bons resultados?

PS Em principio, as dreas de energias renovaveis, tra-
tamento de residuos e silvicultura e agricultura susten-
taveis sdo bastante interessantes, mas ¢ dificil sugerir
investimentos nesses negdcios enquanto os governos
néo eliminarem os subsidios nocivos. Os empresarios
querem participar de um jogo justo e, para que isso
ocorra, tém de trabalhar, ajudando a influenciar os go-
vernos de modo que estes modifiquem suas posturas.
Para que as coisas mudem mais rapidamente, precisa-
remos antes introduzir mudangas importantes nas po-
liticas de governo. Teremos de repensar, por exemplo,
como é calculado o Produto Interno Bruto, um indica-
dor bastante limitado para avaliar o desenvolvimento
econdmico das nagdes. O crescimento do PIB néo se tra-
duz em melhor satide e educagéo ou redugéo da pobre-
za. Esse é um problema realmente sério.

BS O senhor poderia dar alguns exemplos

do tamanho desses incentivos?

PS 0 melhor exemplo é o dos subsidios dados ao pe-
tréleo e ao gas natural. Segundo dados da Agéncia
Internacional de Energia, em 2009, governos de 30
paises distribuiram mais de USS$ 550 bilhdes em subsi-
dios ao prego desses produtos. Algo semelhante ocorre
no setor agricola. O modelo tradicional de agricultu-
ra, que promove alto impacto ambiental, incluindo a
perda de solos, a eutrofizacéo das dguas e a dispersao
de pesticidas, também recebe altissimos subsidios,
na faixa de US$ 275 bilhdes anuais, em nivel global.
Boa parte desse dinheiro vai para a aquisigdo de fer-
tilizantes industrializados, extremamente nocivos
para a satide da populagéo. O mesmo pode ser dito so-
bre a indistria da pesca. Os grandes pesqueiros rece-
bem hoje uma ajuda anual na faixa de USS 27 bilhdes,
0 que esta levando a uma redugéo dramética dos es-
toques ocednicos. Primeiro nés teremos de eliminar
esses subsidios perversos para que modelos mais sus-
tentdveis possam se tornar dominantes.
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REPORTAGEM

COP-10

PROTOCOLO DE NAGOYA E UM MARCO NA CONVENGCAO
DA DIVERSIDADE BIOLOGICA AO PREVER A REPARTICAO EQUITATIVA
DOS BENEFICIOS ADQUIRIDOS COM O USO DA BIODIVERSIDADE

REPORTAGEM LIA LOMBARDI

QUANDO O PRESIDENTE da io?

Conferéncia das Partes da Convengéo sobre Diversidade
Bioldgica (CDB), o ministro de Meio Ambiente do Japéo, Ryu
Matsumoto, bateu o martelo naquele inicio de madrugada
do dia 30 de outubro, houve uma comogéo geral na plena-
ria. O gesto marcava a aprovagéo do Protocolo de Nagoya, e
as pessoas presentes a plendria final da COP-1o tinham ple-
na consciéncia da importancia daquela conquista, que re-
presenta um marco na histéria da Convengao.

Pela primeira vez, 0s 193 paises signatarios da CDB chega-
ram a um consenso sobre o terceiro objetivo da convengéo,
que prevé a repartigdo justa e equitativa dos beneficios ad-
vindos do acesso e do uso dos recursos genéticos. A CDB co-
megou a receber a assinatura dos paises em 1992, e desde en-
téo vem discutindo como deve ser feita a compensagéo pelo
uso desses beneficios, o chamado regime de ABS (Access and
Benefit Sharing). Ainda hé muito a ser resolvido, mas o pri-
meiro passo foi dado em outubro.

Pelo acordo, as comunidades e/ou paises onde
os recursos genéticos poderdo ser acessados deve-
rédo ser consultados antes de qualquer pesquisa
ser iniciada. O texto também assegura que a
exploragdo de qualquer recurso genético asso-
ciado a um conhecimento tradicional, vindo
de uma comunidade local ou indigena, preci-

sa necessariamente contar com o seu consenti-
mento prévio, e com o estabelecimento de acor-
dos muituos para o seu uso.

Os paises tém de assinar o Protocolo de Na-
goya a partir do ano que vem, mas o pagamento
s6 serd feito a partir de 2020. Apesar de o acordo
ndo ser legalmente vinculante, as regras de acesso e
pagamento, assim como os mecanismos de verifica-

¢do para o cumprimento do protocolo, séo itens pendentes
para as préximas discussdes.

0 longo tempo até que o protocolo entre em vigor, daqui
adez anos, é uma das criticas ao acordo. O Brasil, muito elo-
giado pelo esforgo dos seus negociadores — uma jovem equi-
pe de diplomatas do Itamaraty, liderada por Paulino Franco
de Carvalho Neto e apoiada pelo Ministério do Meio Am-
biente —, solicitou em plendrio que essa data fosse alterada
para 2015. A decisdo ficou pendente até a préxima COP, que
serd em Ahmedabad, na india, em 2014.

PLANO ESTRATEGICO

Também foi aprovado em Nagoya o Plano Estratégico
da CDB para 2011-2020, que prevé meta de 17% para con-
servagéo de dreas terrestres e de 10% para as 4reas ma-
rinhas até 2020. O estado atual de protegéo para dreas
terrestres é de 13%, e, por isso, a decisdo de aumentar o
indice em apenas 4 pontos percentuais foi considerada
pouco ambiciosa por muitos especialistas. Um resultado
bem diferente do que ocorreu com as dreas de protegéo
marinha, que hoje tém pouco mais de 1% de areas pro-
tegidas e safiram de Nagoya com meta de 10%, o que foi
considerado bastante audacioso.

0 plano também prevé a redugéo pela metade do des-
matamento em nivel global, especialmente em
dreas de floresta tropical. O Brasil j4 atingiu

reducéo de 40% nas dreas de desmatamento

da Amazdénia nos ultimos quatro anos, mas
a situagéo do Cerrado ainda é critica, princi-
palmente por causa da agropecudria.

Matsumoto bate o martelo:um
protocolo para a biodiversidade

MECANISMOS FINANCEIROS

Ainda na ultima plendria, os paises continuavam a dis-
cussdo sobre um dos pontos de maior embate, a estra-
tégia de mobilizagdo de recursos para a implementacéo
do plano estratégico. Reconhecendo que os mecanismos
de financiamento tradicionais origindrios de acordos
multilaterais (Banco Mundial, GEF) e bilaterais (coope-
ragdo entre paises) néo sdo suficientes para atender a
todas as demandas de conservagéo, os paises incluiram
uma provisdo para o desenvolvimento de mecanismos
inovadores de financiamento. Esses mecanismos consi-

O BRASILE AS

deram propostas como mercado de carbono para flores-
tas (Reed+), mercado de dgua, de créditos de espécies,
de hdbitats etc.

Foi um encerramento surpreendente para uma COP que
comegou mal, com a constatagéo de que nenhuma das me-
tas previstas para 2010, 0 Ano Internacional da Biodiversi-
dade, definido em 2002, havia sido alcangada. O Brasil se
posicionou com firmeza desde o inicio, reiterando o que ja
vinha defendendo antes do encontro — o pais sé apoiaria as
outras questdes, como plano estratégico e financiamento,
se o texto de ABS fosse aprovado. [BS]

EMPRESAS NA COP-10

O Brasil foi presenca importante nesta COP, tanto
pela participacdo do Itamaraty nas negociacoes
guanto pela presenca do setor privado. O Ministério
do Meio Ambiente mostrou que o pais, sozinho,

alcancou 75% da meta global de ampliagdo de dreas

de protecao ambiental, por meio da duplicagdo das
areas protegidas, da reducdo de 70% da drea de
gueimadas em todos os biomas e da publicacdo de
uma nova lista da flora, com 40 mil espécies, apds
100 anos de espera.

O evento paralelo, organizado pelo Conselho
Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS), marcou a participagdo do
setor privado com a apresentacdo das experiéncias
de cinco empresas, que também foram registradas
numa publica¢do lancada no encontro. Petrobras,
Natura, Monsanto, Cemig e Vale mostraram como
vém fazendo paraincorporar a biodiversidade no

seu modelo de gestao. A ministra do Meio Ambiente,

Izabella Teixeira, e o diretor do World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD),
James Griffiths, falaram sobre a importancia do
didlogo entre o governo e as empresas nos temas
da sustentabilidade, relacionados a pauta de
desenvolvimento do pais.

A participacao de empresas ndo é comum em
COPs, e anovidade chamou a aten¢do. Josh Bishop,
coordenador do relatério TEEB (The Economics of
Ecosystems and Biodiversity), o mais importante
relatério sobre biodiversidade lancado neste ano,
e outros representantes da IUCN (International

LiaLombardi

Lo |

Ministra Izabella Teixeira (a direita) no evento organizado
pelo CEBDS: experiéncias empresariais brasileiras

Union of Conservation of Nature) compareceram ao
encontro para ouvir e conversar com as empresas.
Também estiveram no encontro algumas das
principais ONGs do mundo, como Conservagao
Internacional, WWF-Brasil, Birdlife, WCS (World
Conservation Society) e Instituto Life, além de
executivos japoneses e da CNI. O CEBDS também
fez pela primeira vez um blog com a cobertura

das negociagdes e dos eventos paralelos. Em duas
semanas, o nimero de acessos ao site do conselho
bateu recorde de visitagdo. Mesmo apoés

o fim da COP, o blog continua no ar, como um
registro, com fotos e videos, desse momento
histérico para a biodiversidade, e pode ser acessado
em www.cebds.org.br/cebds/blogdacop10.
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LIDERANCA

«REPORTAGEM MICHELE SILVAY»

EXEMPLOS INSPIRADORES PARA MUDAR O MUNDO

RODOLFO

GUTTILLA

QUEM? Rodolfo Guttilla, diretor de
Assuntos Corporativos da Natura.

O QUE? Em 2010, venceu pela terceira
vez o Prémio Comunique-se na categoria
Profissional de Comunicacado Corporativa.

POR QUE? Jornalista, antropélogo
e poeta, é um dos pioneiros na inclusao da
sustentabilidade no mundo dos negécios.

(@) QUE SE ESPERA dos lideres em-

presariais que tém o desafio de quebrar o paradigma do
crescimentoecondmicoe migrar paraumdesenvolvimento
baseado no tripé da sustentabilidade, que considera os as-
pectos econdmicos, sociais e ambientais? Quais devem ser
as habilidades e a formaggo ideais dos profissionais que
atuam na promogéo do desenvolvimento justo, a fim de
levar beneficios para a sociedade?

Néo ha respostas simples para as questdes acima.
Se ndo hd um modelo claro de formagéo para os novos
homens de negécios, que dé conta da complexidade dos
dilemas atuais, sabe-se que é recomenddvel que eles te-
nham, além das qualificagdes técnicas, uma atuagéo
diversificada e sejam autocriticos e sensiveis para lidar
com as atuais exigéncias de transparéncia e didlogo,
cada vez mais cobrados das grandes empresas.

Divulgagado

Rodolfo Witzig Guttilla, 48 anos, diretor de Assuntos
Corporativos da Natura, tem um mix dessas habilidades.
Graduado em Ciéncias Sociais e Jornalismo, mestre em
Antropologia e poeta (quando tem tempo), ele trabalha
ha dez anos na empresa de cosméticos e hoje é chamado
a falar em qualquer férum cujo tema seja a incluséo da
responsabilidade corporativa.

Embora tenha iniciado a carreira como comunicador
e ainda hoje seja destaque nessa drea — recebeu em 2010,
pela terceira vez, o prémio de Profissional de Comuni-
cagéo Corporativa, no Prémio Comunique-se —, Guttilla
tem uma atuagdo muito mais abrangente na companhia.
Além de ser responsavel pelo relacionamento com publi-
cos como governo, entidades de classe, imprensa e for-
madores de opinido, é constantemente requisitado para
opinar em discussdes como competitividade industrial,

““HOJE SE VE CERTA BANALIZACAO DO TERMO

SUSTENTABILIDADE, E ATE UM POUCO DE
CINISMO. MUITAS EMPRESAS NAO ESTAQ
TRANSFORMANDO SUA PRATICA DE GESTAO
OU FAZEM ISSO DE MANEIRA ERRADA, COMO
APELO DE MARKETING'' Rodolfo Guttilla

biodiversidade e regras para acesso ao patriménio gené-
tico das florestas brasileiras.

A formagdo em comunicagdo facilita o didlogo com
diferentes publicos, mas ela sozinha néo é suficiente.
“0 mercado prefere profissionais mais transversais.
Nao importa se é publicitario, antropélogo, histo-
riador ou filésofo. Tenho varias dessas formagdes na
minha equipe fazendo comunicagdo. Tem de ter boa
formagéo humanistica e bons gestores”, ensina. Como
antropélogo, ele também procura influenciar sua
equipe a se colocar no lugar do outro e a ver o que é
feito diariamente, sempre de uma maneira nova. “So-
mos construtores de significado”, diz.

Em seu livro The Ten Faces of Inovation, o guru dos ne-
gécios Tom Kelley coloca o antropélogo como uma das
dez personalidades indutoras de inovagéo nas empre-
sas. Segundo ele, esse profissional tem a capacidade
de “vestir a pele” do cliente e colocar-se realmente no
lugar do consumidor, como fazem com as culturas que
estudam. Esse espirito talvez ajude a explicar parte
do sucesso da estratégia da Natura de implementagéo
dos conceitos de responsabilidade néo apenas dentro
da empresa, entre seus funciondrios, mas também de
influenciar consumidores, consultoras, comunidades
fornecedoras dos insumos para a produgéo dos cosmé-
ticos e toda a sua cadeia de negdcios.

Guttilla participou de momentos cruciais no ca-
minho que a Natura tomou para se tornar uma refe-
réncia na inclusao da sustentabilidade no mundo dos
negoécios. A empresa hoje é modelo no engajamento
dos diferentes publicos que envolvem seu negécio,
na transparéncia das agdes, divulgadas anualmente,
e no relacionamento com as comunidades fornecedo-
ras, localizadas, em sua maioria, na regido da floresta

amazodnica. Acompanhou de perto a ascensédo da nova
agenda dentro das empresas — a Natura foi pioneira
— e ajudou a elaborar o primeiro relatério de susten-
tabilidade no padrdo da Global Reporting Initiative
(GRI) no Brasil, em 2000. 0 modelo é o mais adotado
mundialmente e é composto por um conjunto de indi-
cadores econdmicos, sociais e ambientais que devem
ser divulgados periodicamente. Atualmente, as em-
presas brasileiras sdo as que mais crescem na adesdo
desse padrdo para comunicagdo de seu desempenho
socioambiental.

INSPIRACAO PARA O FUTURO
“Hoje se vé certa banalizacdo no uso do termo susten-
tabilidade, e até um pouco de cinismo. Muitas empre-
sas néo estdo transformando sua pratica de gestdo ou
fazem isso de maneira errada, como apelo de marke-
ting. Nés queremos falar de uma ideia de mundo, o
mundo que queremos habitar”, explica Guttilla, para
quem toda agdo comunicativa deve remeter aos valo-
res da marca. E o que ele define como administragéo
do simbélico.

A poesia o ajuda a ter inspiracdo para essa nova
“ideia de mundo”. A estética e o lirismo dos versos per-
mitem ao homem viver outra vida e enxergar de ma-
neira diferente o que vivencia no seu dia a dia. “Nao
se faz poesia sem uma viséo critica do mundo”, diz ele,
adepto do haicai, um estilo de poesia de origem japone-
sa, de versos curtos e bem marcados. “Com o haicai con-
sigo encontrar essas atitudes perante o mundo - o hu-
mor, a brevidade. Poderia ser o ‘faca vocé mesmo a sua
sustentabilidade’. Ou seja, a mudanga que vocé quer ver
no mundo”, resume, com um misto de filosofia e poesia
caracteristico do seu jeito de se comunicar. [BS]
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REPORTAGEM

SUSTENTAVEL 2010

DO ABSTRATO

PESQUISA MOSTRA QUE COMUNICAR AVANCOS EM
SUSTENTABILIDADE POR MEIO DE FATOS CONCRETOS
E O VERDADEIRO DESAFIO PARA AS EMPRESAS

REPORTAGEM ALEXANDRE DE SANTI

NUMA SOCIEDADE inundada por

mensagens, as empresas que desejam comunicar agoes
de sustentabilidade terdo de encontrar formas eficien-
tes de vencer a desconfianga do publico. A concluséo é da
pesquisa apresentada no segundo evento do Sustentével
2010, ciclo de encontros promovido pelo Conselho Em-
presarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentd-
vel (CEBDS), desta vez, em Porto Alegre. A reunido atraiu
especialistas da iniciativa privada, do poder publico e do
mundo académico para discutir formas de comunicar e
educar a sociedade. O estudo Comunicagdo e Educagdo para a
Sustentabilidade: Mapeando os Desafios e as Oportunidades mos-
trou que apenas 15% das pessoas acreditam haver uma
alta relagéo entre o que as empresas anunciam e o que
fazem — aquilo que os pesquisadores chamam de “concre-
tizacdo alta” nas a¢des de sustentabilidade.

A pesquisa encomendada pelo CEBDS para a Market
Analysis levantou a opinido de dois publicos diferentes
sobre a forma com que as empresas comunicam suas
agdes. Duzentos e cinquenta entrevistas foram cole-
tadas por telefone, com adultos entre 18 e 69 anos das
classes A, B e C, na cidade de Séo Paulo. Nesse grupo os
pesquisadores constataram uma baixa percepgdo do
publico em relagdo as ages socioambientais corpora-
tivas. Apenas 15% acreditavam haver “concretizagéo
alta”. No outro grupo, formado por 42 formadores de
opinido, o indice de respostas foi ainda menor: zero.
Nenhum dos entrevistados viu um alto grau de reali-
zagdo entre as agdes e a propaganda. A imensa maioria
(90%) percebe uma “concretizagéo média”.

Para Fabidn Echegaray, diretor da Market Analysis,
apesar do aumento do niimero de pegas de comunicagéo,

A, -
\

de publicidade e de jornalismo sobre o assunto, o ptiblico
néo acredita em tudo que é apresentado. “O grande nd-
mero de mensagens néo garante a credibilidade”, ava-
liou Echegaray. A pesquisa mostrou que a quantidade
de reportagens sobre sustentabilidade aumentou 569%,
nos ltimos anos, no jornal Folha de S. Paulo, veiculo que
serviu de base para o mapeamento. O volume de infor-
magdes, no entanto, néo significa que o publico esteja
valorizando as iniciativas empresariais. “Exposi¢do néo
significa assimilagdo”, ressalta Echegaray.

A comunicagéo foi um dos focos do evento. Logo na
abertura, a presidente executiva do CEBDS, Marina
Grossi, comentou o resultado do estudo que seria apre-
sentado a tarde: “Se hd um conteudo de sustentabilida-
de, essa mensagem néo estd sendo recebida”. O gerente
de planejamento e gestdo da comunicagdo da Petrobras,

Especialistas em comunicacdo em Porto Alegre. Da esquerda
para adireita: Igor Oliveira (Net Impact), Ana Lucia Suzuki
(CEBDS), Paulo Resende (Secretaria de Educacao-RS), Samyra
Crespo (Ministério do Meio Ambiente), Eduardo Eizirik (PUC-RS),
Cleci Jurach (Secretaria de Educacao de Porto Alegre), Rachel
Negrao (Unicamp) e Sheila Ceccon (Instituto Paulo Freire)

N
.
]

AO CONCRETO

e presidente da CAmara Temdtica de Comunicagéo e Edu-
cagéo do CEBDS, Eraldo Carneiro, que deu boas-vindas
aos participantes e mediou um dos painéis, resumiu o
sentimento da plateia com as conclusées da pesquisa.
“Esse trabalho vai gerar certo desconforto”, disse.
Segundo a concluséo do estudo, o desafio de cons-
truir a sustentabilidade passa menos por multiplicar
informagdes e mais por se engajar na oferta de produ-
tos e servicos sustentdveis — além de tornar as infor-
magdes acessiveis e digerfveis ao consumidor. Feito
isso, avaliou Echegaray, as organizagdes terdo mais
sucesso. Uma receita para aumentar o grau de credi-
bilidade é recorrer ao apoio de “analistas criveis” para
transmitir a informagéo, ou seja, aumentar a parceria
com universidades, comunidade, ONGs, especialistas
e governos, de forma que esses atores ajudem o publi-
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APESAR DO AUMENTO
DO NUMERO DE
MENSAGENS SOBRE
SUSTENTABILIDADE,
A CREDIBILIDADE
DO PUBLICOEM _
RELACAO AS ACOES

DAS EMPRESAS E BAIXA

co a acreditar no envolvimento das corporagbes com
o tema. Echegaray defendeu que as empresas devem,
primeiro, desenvolver produtos e servicos sustentd-
veis e, depois, quando os resultados forem mensura-
veis, comunicar suas conquistas, em vez de optar por
pecas publicitdrias que veiculem conceitos de protegéo
ao ambiente e preocupagdes da marca com o assunto.

SACOLAS EDUCATIVAS

No painel do Férum Educagéo para Sustentabilidade, o
Ministério do Meio Ambiente mostrou como o envolvi-
mento da iniciativa privada com 6rgdos publicos pode
gerar resultados palpéveis, contribuindo para a educagéo
da sociedade. A secretéria de Articulagdo Institucional
e Cidadania Ambiental do ministério, Samyra Crespo,
apresentou a campanha O Saco é um Saco, uma iniciati-
va do governo federal para reduzir o uso das sacolas plds-
ticas de supermercados — nada menos do que 15 bilhées
de unidades em 2008. Ao longo do primeiro ano da cam-
panha iniciada em 2008, 8oo milhdes de sacolas deixa-
ram de ser utilizadas, de acordo com o ministério.

Mais do que niimeros expressivos, a iniciativa vingou
porque criou uma rede social. A teia de atores envolvi-
dos, segundo Samyra, é a raiz da comunicagéo eficiente.
Além de filmes exibidos nas emissoras Globo, SBT, Band,
Record e Futura, a campanha transitou na internet e nas
redes eletronicas. Seu segredo, segundo Samyra, foi esco-
lher parceiros identificados com o projeto, como a rede
Walmart, que exibiu os filmes em 4.910 pontos de ven-
da, e que ja havia adotado uma meta espontanea de redu-

G

| Fabian Echegaray:
“analistas criveis"

aumentama
credibilidade

cao de sacolas plésticas. Além disso, foi importante focar
em um tema de apelo popular propicio para sintetizar os
conceitos de conservagéo — como é o caso da sacola plasti-
ca, muito reutilizada como saco de lixo pelos consumido-
res. “Para vocé atingir o puiblico, vocé precisa pegar algo
que esteja no cotidiano das pessoas, que atinja todas as
classes sociais. As sacolas sdo simpéticas. As pessoas tém
compulséo por elas e acabam levando mais do que preci-
sam para casa porque acham que véo precisar”, explicou
arepresentante do ministério.

A pesquisa foi comentada pelo professor da Universi-
dade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) Rudimar Bal-
dissera, que buscou as razdes sociais para o desencontro
entre comunicagdo e mensagem. Na sua visdo, a descon-
fianca do publico nédo decorre s6 das falhas de agéo e de
comunicacdo das empresas e agéncias de publicidade.
“Ocorre que a propaganda na televisédo exibe conceitos,
mas o publico nédo encontra agdes préticas no cotidiano
capaz de traduzi-los”, diz o professor.

DESAFIO TRANSVERSAL

A saida estd na educagdo. “A educagdo é crucial, na
medida em que com um capital intelectual maior

A INICIATIVA

DAS EMPRESAS

A mobilizacao empresarial pelo uso
responsavel das sacolas plasticas no Brasil
mostra resultados animadores. Em 2008,
o Plastivida, Instituto Socioambiental dos
Plasticos, gue reline empresas petroquimicas
(produtoras de resinas termoplasticas) e
transformadoras (fabricantes de copos,
pratos, sacolas e outros produtos),
encomendou uma pesquisa ao Ibope e
verificou que 100% das 600 mulheres
entrevistadas, donas de casa das classes
B, C, D e E, em Sdo Paulo, reutilizavam as
sacolas como recipiente de lixo. Cerca de
75% consideravam o produto ideal para o
transporte de compras e 71% achavam que
ele deveria ser distribuido gratuitamente.

A Associacdo Brasileira de
Supermercados promoveu outra
pesquisa para conhecer o comportamento
do consumidor na hora da compra.
A consulta descobriu que 61% sé
enchiam a sacola da metade para baixo
e qgue 13% usavam o produto duplicado,
em decorréncia da desconfianca sobre a
resisténcia das sacolas. Um teste verificou
que os artigos fabricados no pais tinham
entre 15 e 17 micras (unidade equivalente
a um milésimo de milimetro), enquanto
a norma técnica ABNT 14937 determina
uma espessura minima de 27 micras.

Iniciou-se uma campanha para as
empresas respeitarem a norma técnica
e para que as sacolas, que até entao
suportavam dois a trés quilos de peso,
passassem a carregar os seis quilos previstos
pela ABNT. Criou-se um selo de qualidade do
Instituto Nacional do Plastico. O Plastivida
treinou funcionarios de grandes redes, em
sete capitais, para repassar ao consumidor
as informacodes sobre o consumo sustentavel
da sacola. Ou seja, encher bem, ndo usar
em duplicidade e descartar corretamente.

Antes dessas iniciativas, a producao
de sacolas no pais alcancou o auge, com
17,9 bilhdes de unidades. Em 2008 caiu
para 16,4, em 2009 caiu para 15 bilhdes,
e a estimativa, para 2010, é de 14 bilhoes
de unidades, ou seja, houve uma reducao
de 21,7% em trés anos. "'Percebemos que,
nos supermercados em que houve o
treinamento dos funciondrios para o consumo
consciente, a reducao foi de 40% no uso
das sacolas. Como vamos ampliar esse
trabalho, a expectativa é chegarmos ao fim
de 2011 alcancando uma reducdo de 30%
no volume total", diz Francisco de Assis,
presidente do Plastivida. Em agosto, o
instituto lancou no Rio de Janeiro a Escola
de Consumo Responsavel das Sacolinhas
Plasticas, gue vai ajudar os comerciantes
a capacitar funcionarios para estimular
o uso correto do produto.

Atualmente, o Brasil recicla 22% de todo
o plastico produzido, mas a proporcao de
sacolas nesse volume é minima, até porque
cada uma pesa trés gramas. Para Francisco
de Assis, o destino ideal do produto é a
reciclagem energética, em que todo o
lixo urbano produzido é incinerado com
a energia do plastico (feito de petrdleo),
e o calor da combustao gera nova energia.

No Japao ja existem 249 usinas de
reciclagem de plastico, na Suica, 27, e no
Brasil, nenhuma. “'E um processo complexo,
mas que deve chegar ao pais em algum
momento, é uma questdo de tempo.
A usina de reciclagem energética tem sido
apontada mundialmente como a solucao
para o problema do lixo urbano. Foi assim
que a Alemanha acabou com seus aterros"’,
explica Assis. As empresas estdo engajadas
na campanha por reducao do uso, consumo
consciente e descarte adequado das sacolas.
[Lia Lombardi]
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podemos ter um salto de qualidade no pais”, disse Ma-
rina Grossi, presidente executiva do CEBDS. Durante o
Sustentdvel 2010, o langamento da campanha Educa-
géo para a Sustentabilidade contou com a participagéo
de representantes das secretarias municipal e estadual
da Educagéo, da Pontificia Universidade Catélica do Rio
Grande do Sul (PUC-RS), da Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp), do Instituto Paulo Freire e da or-
ganizagdo néo governamental Net Impact.

Sheila Ceccon, coordenadora executiva do Instituto Pau-
lo Freire, animou o debate sobre a formacéo de cidadaos
conscientes e os desafios da sobrevivéncia do planeta. Re-
forgando a tese de Rudimar Baldissera, a professora res-
saltou que a educagéo para a sustentabilidade deve ser um
esforgo conjunto envolvendo o setor piiblico, as escolas, a
iniciativa privada, as organizagdes néo governamentais e
as familias. Citando um provérbio africano, ressaltou: “E
preciso toda uma aldeia para educar uma crianga”.

Paulo Rezende, secretédrio substituto da Educagédo do
Rio Grande do Sul, e a secretdria municipal de Educagéo
de Porto Alegre, Cleci Jurach, concordaram que, na sala
de aula, o tema precisa ser tratado em diversas ativida-
des, tanto curriculares como néo curriculares. As esco-
las municipais de Porto Alegre ja incentivam o cultivo
de plantas e o reaproveitamento dos recursos naturais.

Roberto Cassano (Frog Comunicacao),
Eraldo Carneiro (Petrobras) e Rodrigo
Vieirada Cunha (Santander): problemas
na comunicacdo das empresas

“Néo temos como criar uma disciplina para tratar dos
assuntos de sustentabilidade. A meta é transversal e
deve impregnar todas as matérias”, defendeu Rezende.
Ja a coordenadora do curso de Gestdo da Sustentabili-
dade e da Responsabilidade Social Corporativa da Uni-
camp, Rachel Negrdo Cavalcanti, ressaltou a dificuldade
da tarefa, na medida em que o amadurecimento dos con-
ceitos pode levar décadas. “Falar de sustentabilidade é
uma coisa. Agir com sustentabilidade é outra, e estamos
longe disso”, disse a professora da Unicamp.

No tltimo painel do evento, empresas e publicitarios
examinaram criticamente a busca de solugdes eficazes
para educar e comunicar a sustentabilidade a socieda-
de. “Assim como a gente faz a pessoa comprar um iPod,
como fazer com que a sustentabilidade se torne parte do
repertério dos desejos do jovem?”, provocou o media-
dor Eraldo Carneiro. O gerente executivo de comunica-
¢do do grupo Santander Brasil, Rodrigo Cunha, foi ta-
xativo: as empresas ndo sabem como comunicar. Para
Cunha, também é preciso agir de forma sustentavel pri-
meiro, para depois tentar se comunicar com o publico.
“Isso pode estar na raiz da falta de compreensdo”, disse.
Para o executivo, as empresas tém grande poder na so-
ciedade e ndo podem se omitir da responsabilidade de
ajudar a educar a populagéo.

Roberto Cassano, diretor da Frog Comunicagéo,
encerrou o evento relatando, com humor, a dificul-
dade das agéncias de comunicagdo em traduzir o
comportamento das empresas. “A sustentabilidade
nio estd no boca a boca, é muito abstrata. Mas, se
um produto ruim nédo puder se sustentar por cau-
sa do boca a boca, o produto insustentdvel também
néo poderd se sustentar por causa do boca-a-boca”,
disse. Para exemplificar, comentou que, s6 a partir
da gravidez de sua esposa, comegou realmente a se
preocupar com o assunto. “Temos o desafio de subs-
tantivar a sustentabilidade, como quem cria um
filho.” Para Cassano, o tema s6 serd compreendido
quando atingir o cotidiano, transformando concei-
tos em agdes praticas. [BS]

Rudimar Baldissera: ==
empresas precisam de mais

mmenos conceitos

Pesquisa Comunicacao
e Educacao para a Sustentabilidade

Grupo 1 — publico geral

- 250 pessoas ouvidas por telefone

- Periodo: 22 a 28 de julho de 2010

- Perfil: adultos de 18 a 69 anos, pertencentes
as classes A, B e C, residentes no municipio
de Sao Paulo, com algum nivel de informacao
sobre os temas abordados no estudo

Grupo 2 — formadores de opiniao

- 42 pessoas ouvidas por telefone

- Periodo: 9 a 30 de julho de 2010

- Perfil: representantes dos sequintes setores,
sediados em Sao Paulo:

1. Divulgadores: agéncias de comunicacao
corporativa, assessorias de imprensa
voltadas para sustentabilidade e agéncias
de publicidade

2. Formuladores: consultores da area, experts,
académicos e estudiosos da comunicacdo em
sustentabilidade e midia especializada.

3. Operadores: funcionarios de empresas privadas

Resultados
indice de concretizacdo da sustentabilidade* (%)

Grupo1

[l Concretizacdobaixa (28%)
B Concretizacdo média (57%)
B Concretizacdoalta  (15%)

Grupo 2

[ Concretizacdobaixa (10%)
B Concretizacdo média (90%)

*0 indice indica o sucesso e a frequéncia de 14 agoes, tais

como: processo racional de descarte; programas de reciclagem;
economia de recursos escassos; busca por recursos renovaveis;
acoes sociocomunitarias; desenvolvimento de produtos ou
servicos verdes; sustentabilidade na gestdo e nos valores
organizacionais e preservacao de rios, mares e florestas
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O cupuacu, matéria-prima de
produtos Natura, é cultivado
em sistemas de recuperacao de
areas desmatadas na Amazonia

NEGOCIOS CO

EMPRESAS BRASILEIRAS MOSTRAM INICIATIVAS PARA
PRESERVAR E RECUPERAR ECOSSISTEMAS, ALEM DE
EXPLORAR A BIODIVERSIDADE DE FORMA SUSTENTAVEL

REPORTAGEM PEDRO MICHEPUD

O PROTOCOLO DE NAGOYA, aprovado na 102 Con-

feréncia das Partes da Convengdo sobre Diversidade Biolégica (CDB), promete
alguns avangos na preservacio da biodiversidade, como o controle da pesca
excessiva nos oceanos, a protecio de 10% das d4guas marinhas e costeiras e a
protecao de 17% do hébitat terrestre. Para conseguir consolidar as propostas
acordadas pelos representantes governamentais na COP-1o e, assim, garantir
a variedade de vida no planeta, as empresas terdo de atuar juntamente com so-
ciedade, governos e ONGs, participando ativamente desse processo.

Na reunido de Nagoya, algumas empresas brasileiras,
representadas pelo Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentével (CEBDS), apresen-
taram cases mostrando o que estdo fazendo para auxi-
liar na manutengao da biodiversidade no pais.

“Diversos participantes da COP-1o refor¢aram a ne-
cessidade de as empresas repensarem sua maneira
de fazer negbcios para incorporar a biodiversidade.
Falou-se sobre algumas possibilidades, como o trei-
namento de fornecedores e as parcerias com comu-
nidades locais, explorando as oportunidades do uso
sustentavel da biodiversidade”, conta Marina Grossi,
presidente executiva do CEBDS.

De acordo com ela, “as empresas utilizam os ser-
vigos ambientais fornecidos pela biodiversidade para
elaborar seus produtos, como dgua, principios ativos
retirados de plantas e outros. Logo, conservar e uti-

lizar a biodiversidade de forma sustentdvel é vital
para a continuidade dos negdcios. Acreditamos que,
juntos, empresas e governo poderdo ampliar a dis-
cussdo e implementagdo do Protocolo ABS, documen-
to aprovado nesta COP-10, além de liderar o debate
em torno de temas-chave como a valoragédo dos ecos-
sistemas e 0 acesso aos recursos genéticos”, ressaltou
Marina Grossi.

A iniciativa de apresentagéo dos cases de empresas
brasileiras foi bastante elogiada pelas pessoas presen-
tes ao evento, que marcou o inicio de uma nova tra-
jetéria para a Camara Temética de Biodiversidade e
Biotecnologia do CEBDS. Nos préximos dois anos, a c-
mara vai trabalhar para estimular as empresas a me-
dir seus impactos e buscar as ferramentas para avaliar
a dependéncia que elas tém da biodiversidade.

Conheca alguns dos cases apresentados em Nagoya.

Luiz Moretti/Natura

PROTECAO A AREAS
DE CONSERVACAO [VALE]

A Vale, sequndamaior mineradora
domundo, estd realizando
atividades paraaprotecaode

22 dreas de conservacdo: 15
préprias e sete administradas
pelo governo. Com mais de

8 milkm?, o projeto abrange
atualmente os estados do Para3,
Maranhao, Espirito Santo e Minas
Gerais, protegendo os biomas

da Amazonia, da Mata Atlantica
edoCerrado. Alémdessas,hda
proposta de criacdo de mais cinco
unidades de conservacao e duas
propostas paraexpandir por mais
50 quilometros quadrados as
areas protegidas.

As atividades preventivas
incluem acdes de combate
aincéndioseacacaeo
recolhimento de animais
selvagens.Umadasreservas
recebeu otitulode Posto
AvancadodaReservada
Biosfera daMata Atlantica, em

reconhecimento pelametodologia
e pelatecnologiaaplicadas no

uso sustentavel derecursos
naturais e narecuperacaode
dreas degradadas.

"“As areas protegidas pela
Valeincluem cerca de 10 milkm?
atualmente e abrangem territérios
de espéciesraras e ameacadas
de extincao, preservando
dreas consideradas de alta
relevanciaparaaconservagao
dabiodiversidade”, afirmou
Giane Zammer, gerente-geral de
planejamento e gestdoda Vale.

Deacordocomela, “a
conservacao dabiodiversidade
é umaresponsabilidade de
todos, sejagoverno, setor
privado ou sociedade civil. Nao
s6 as empresas, mas todos nés
precisamos contribuir paraa
protecdo e aconservacaodesse
bem natural, que é fundamental
paraamanutencdo davida.

Banco de leguminosas na Reserva
Natural Vale, no Espirito Santo,
umadas areas de conSeryvacéo
mantidas pela empreésa -,

Divulgacdo Vale
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CONSERVACAO DA VIDA

NOS MARES [PETROBRAS]

De acordo com a Petrobras,
“aempresabusca conciliar a
necessidade de suprir aenergia
necessaria ao desenvolvimento
do pais com seus compromissos
com amelhoriadoseu
desempenho ambiental,
reconhecendo aimportancia
de orientacdo corporativa que
-Boi, Baleia Jubarte, Golfinho Rotador  norteie agestdo dabiodiversidade na
companhia, contemplando questdes
estratégicas e operacionais’.

Paraaempresa, “a atividade
econdmicapode ter um papel
extremamente positivo na
conservacao da biodiversidade,
visando ao desenvolvimento
sustentdvel. Entende-se que, ao
ignorar a biodiversidade, asempresas  cientifico e agestdo das espécies
colocam-se em risco e, a0 mesmo

O Sistema Integrado de Planejamento
Estratégico paraBiodiversidade
Marinha é um projeto da Petrobras
gue buscaidentificar oportunidades
de atuacgao conjunta com outras
empresas para preservar avidanos
mares. Elaborado em parceriacom
agéncias ambientais federais, a
iniciativa se aliou aos projetos Peixe-

e Tamar, que cuida das tartarugas
marinhas. Os objetivos do projeto sdao
ampliar o conhecimento cientifico
sobre as espécies, apoiar a utilizagdo
de Areas Marinhas Protegidas como
ferramenta de conservagao das
espécies-alvo,implantarum

Sistema de Informacgao integrado

e promover a educacao ambiental

e acapacitacdo comunitaria.

PAISAGEM
PRESERVADA
NO PIAUI
[SUZANO]

Para manter a biodiversidade, a paisagem,
osrecursos hidricos e as comunidades
nas areas de novas florestas do Piaui,

a Suzano Papel e Celulose utilizauma
ferramenta paragerir suas areas e
permitir a renovacao do ciclo natural

das florestas. Desenvolvida por meio de
estudos técnicos, ainiciativa baseia-se na
andlise feita pelaempresa sobre fauna,
flora, solos, recursos hidricos e topografia,
entre outros, buscando utilizar de maneira
sustentavel a biodiversidade.

Comrelacdo a paisagem, aempresa
intercala faixas de vegetagao nativacom
vegetacdo plantada, evitando amonotonia
visual criada pelamonoculturanecessaria
para as atividades daempresa.
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Plano estratégico para integrar
projetos de preservacao, como o Tamar

tempo, perdem oportunidades
de avaliagdo e de gestao

que possibilitam melhorar

o seudesempenho”.

Entre os resultados alcangados
pelos projetos estdo o aumento
dapopulacdo das espécies em
causa, uma grande producao
de conhecimento técnicoe

e de seuambiente.

SUSTENTABILIDADE
A BORDO DE UM
BARCO [GOODYEAR]

O programa Navegando nas Aguas do
Conhecimento, uma parceriada Goodyear coma
Associacdo Barco Escola Natural, buscaincentivar
alunos de escolas publicas e privadas daregido

de Americana (Sao Paulo) adesenvolver a
consciéncia critica dos problemas ambientais

do Reservatério de Salto Grande.

Nas aulas, os alunos recebem informacodes e
orientacdes para conhecer as consequéncias
ambientais de acoes como adestruicdo damata
ciliar, apoluicdo dadguae do areamdgestdo
da dqua. Os estudantes também vao a palestras
e minilaboratérios, para entender como funciona
ociclo de vidados seres vivos.

Ao final do aprendizado, os participantes
tém a oportunidade de navegar noreservatorio,
podendo observarinloco as plantagdes, os animais
e os povoados que estudaram nas salas de aula.

RECUPERACAO
DE AREAS
DEGRADADAS DO
CERRADO [ETH]

Gerenciar e controlar aflora terrestre
pararecuperar areas degradadas e
monitorar a qualidade ambiental do
Cerrado. Essas sdo as duas principais
propostas do programa de manutencao
daflorae dafaunadesenvolvido pela
ETHem dreas onde adegradacdo
ambiental j& havia ocorrido antes mesmo
de aempresainiciar suas atividades.

Envolvendo acGes relacionadas a
recomposicdo de Areas de Preservacdo
Permanente (APPs) e Areas de Reserva
Legal (RL), o projeto buscareduzir o
assoreamento e aerosao das margens dos
cursos d'agua, melhorar e desenvolver as
paisagens e ampliar a variedade genética
das comunidades degradadas.

“Até pouco tempo atrds, o papelda
preservacao dabiodiversidade eradeixada
em suamaior parte nas maos dos érgdos do
governo e de organizacdes de preservacao
danatureza. Apenas algumas empresas
pioneiras abordam o tema parareduzir
riscos e tirar partido de oportunidades
de negdcio”, relata Camilla Sabella, da
areade Sustentabilidade daETH.

Deacordocomela,“aETH tem
como compromisso manter as dreas
ambientalmente protegidas — APP
(Areas de Preservacdo Permanente)

e RL (ReservaLegal) —devidamente
reqularizadas, tanto as préprias como
as de terceiros ou parceiros. Para
orienta-los, oferecemos informacdes
e apoio técnico ao desenvolvimento
de projetos de recuperacao".

Os resultados do projeto somamum
aumento de 13 pontos percentuais na
preservacdo das Areas de Reserva Legal.
Jdas Areas de Preservacdo Permanente
subiram 5 pontos percentuais. De acordo
comaempresa, foram plantadas mais de
28.800 mudas.
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USANDOE
PRESERVANDO A
BIODIVERSIDADE
[INATURA]

Baseados em um modelo gue usa de maneira sustentdvel
abiodiversidade e a culturalocal, os produtos da Natura
buscam combinar o conhecimento cientifico e a sabedoria
das comunidades tradicionais, parceiras daempresa. A
linha Natura Ekos, composta por cerca de cem produtos, é
amaior expressao da empresa nesse assunto.

“Natura Ekos representa um modelo de negécio
pioneiro que cria um ciclo virtuoso, gerando riquezas
para o pais e retornando valor para o lugar de origem.
Todos se beneficiam: a comunidade, pois o trabalho
gerarenda parafamilias, a Natura, que identifica
novas oportunidades de negécio, os consumidores,
gue compram produtos de qualidade com melhores
propriedades sensoriais, € a natureza, porque a
comunidade cuida das florestas para garantir uma
melhor qualidade de vida parasi e para geragoes futuras",
dizaNaturaem seu texto apresentado durante a COP-10.

Em 2009, a Natura investiu mais de RS 4 milhdes
nas comunidades. Quanto ao retorno de verbas
as comunidades, aempresaja consequiu atingir
R$ 1,4 milhdo, um aumento de 49 pontos percentuais
quando comparado aos R$ 720 mil de 2008.
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OPINIOES DIVERGENTES SOBRE TEMAS POLEMICOS

CONSUMIR E PRODUZIR CARNE
PODE SER SUSTENTAVEL?

7 siM

0 monitoramento da cadeia produtiva, a realizagéo de
pactos entre empresas e entidades e a construgio co-
laborativa de processos e sistemas de controle da ori-
gem da carne sdo algumas das iniciativas que podem
proporcionar a eliminagéo de problemas como desma-
tamentos, invasao de terras e trabalho escravo. O ide-
al para assegurar que a atividade pecudria seja vidvel
é construir um processo que considere os padrdes de
sustentabilidade em toda a cadeia de valor (desde as fa-
zendas de gado até o consumidor).

0 Walmart desenvolveu algumas agdes com esse
objetivo, em parceria com sua cadeia de fornecimen-
to. Uma delas é o programa de rastreabilidade para
carnes (Qualidade Selecionada, Origem Garantida),
que pode ser considerado um passo em diregéo a sus-
tentabilidade da Amazénia. O programa permite ao
consumidor conhecer, via internet (www.walmar-
tbrasil.com.br), todas as etapas de produgédo da car-
ne adquirida na rede, por meio de um cédigo de bar-
ras disponivel nas embalagens. Assim, o cliente tem
acesso ao nome das fazendas por onde essa carne pas-
sou e as respectivas localizagdes.

0 programa também permite ao Walmart o acom-
panhamento de indicadores socioambientais pre-
viamente definidos, medida que contribui para a
incorporagdo de préticas sociais e ambientais mais
rigorosas em toda a cadeia.

CHRISTIANNE URIOSTE, diretorade Sustentabilidade do
Walmart Brasil.

EIJNAO

Do ponto de vista filoséfico, ndo hd como a pecudria e o
consumo de carne serem sustentdveis. O Instituto Nina
Rosa trabalha pela educagéo da sociedade, com foco na va-
lorizagdo da vida animal, que, muitas vezes, é visto como
uma mercadoria, que pode gerar subprodutos — como o lei-
te, os ovos e a pele. No entanto, os animais séo seres vivos
com tanto direito a liberdade quanto o ser humano.

A forma com que os animais sdo tratados nos abate-
douros € horrivel. Fala-se do “abate humanitério”, que é
uma farsa. Para o animal, que vive enclausurado e sob es-
tresse, ndo faz diferenca. O sofrimento pelo qual ele passa
é muito grande. Lembrando que grande parte dos abate-
douros néao passa por nenhum tipo de fiscalizacéo, o que
permite qualquer tipo de prética. A questdo do forneci-
mento de leite também é cruel. As vacas ficam prenhes
eternamente e os bezerros sdo afastados da mée, impe-
dindo que o animal exerga seu instinto materno.

A contribuicéo da pecudria para o aquecimento glo-
bal, por meio do desmatamento e das emissdes de €O, e
metano, e a quantidade gigantesca de d4gua que é consu-
mida — e exportada —, também sdo fatores de insustenta-
bilidade dessa cultura.

E perfeitamente possivel viver sem consumir carne
ou produtos de origem animal. Trata-se apenas de assu-
mir uma postura de néo agressdo. O feijdo, o arroz e as
castanhas tém proteina. Eu sou vegetariana hd 30 anos

eveganahds.

NINA ROSA JACOB, ativistae presidente do Instituto Nina
Rosa — Projetos por Amor a Vida, produtorade videos e livros
sobre direitos dos animais.

TAO IMPORTANTE
QUANTO SABER
FAZER UM PNEU

E SABER DESFAZER
UM PNEU.

E com esse pensamento que a Goodyear hd 13 anos trabalha como assoclada
da AMIP {Associagdo Macional das Inddstrias Pneumiticas), com o objetivo de
dar destinagio correta aos pneus sem condigbes de uso, Em zoo7, em decisio
conjunta com a ANIP fol fundada a Reciclanip, uma entidade sem fins lucrativos,
para culdar exclusivaments das agHes de coleta e feciclagem de prieus, E assim
mais de 1.2 milhjo de toneladas de pneus jd foram transformados em asfalto
ecoldgico, solas de sapato, tapetes de carro, combustivel para fornos de cimentelras,
entre outros novos redsos. Esse & apenas um dos esforcos da Goodyear na

busca por produlos, processos @ relacionamentos cada vez mais susténtaveis

Faca revisbes em seu veiculo regularmente.

GOODFYEAR

Viva Mas Asas Da Goodyear
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~Setembro de 2010: A Braskem inaugura a maior
fabrica’ de Etena Verde do mundo. E realiza o sonhe

de produzir, em escala industrial, o Plastico Verde

feito a partir da cana-de-agicar.

Muito mais do que a inauguragao de uma grande
fabnica, o grande mangg rjlu ndustia quiniica

i oDl 40 meioramenie '-'r.‘lr-dﬂ Brasi)

urm Plastico verdé feito da cana-de-aclcar;

fonte natural e renovavel. Uma inovagao que haje

. &real gracas 3 um novo jeito de alhar para

.1.a.gu_rmi:a= e enxgrdar a ir_'ﬂiisln'a, avida, o 1ulur|1_'

0 mundo sonhow. E a Braskem for acontecer. s

Sraskem

Novas formas de ver o mundp



